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p~ãÉåî~ííáåÖ=

açÉä=î~å=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉ=
Het Ministerie van Verkeer en Waterstaat onderzoekt verschillende mogelijkheden om de 

financiering van het waterbeheer aan te passen of uit te breiden met meer prijsprikkels, 

gericht op een effectiever, efficiënter en rechtvaardiger waterbeheer. Een van de 

aandachtsgebieden is de rol van innovatieve economische instrumenten in de landbouw ten 

behoeve van het waterbeheer. 

 

In dit kader hebben ARCADIS en LEI in opdracht van RWS Waterdienst een verkenning 

uitgevoerd van vrijwillige, bovenwettelijke initiatieven in de landbouwsector in Nederland 

waarbij sprake is van een vorm van betaling voor watergerelateerde ecosysteemdiensten. 

Deze ecosysteemdiensten kunnen betrekking hebben op waterkwaliteit (nutriënten, 

pesticiden en ecologie), waterkwantiteit (berging) of landschappelijke waarden. 

 

In de verkenning is aard en omvang van dergelijke initiatieven in Nederland in kaart 

gebracht. Daarnaast zijn voor een aantal geselecteerde, representatieve initiatieven 

(geformaliseerde regelingen) de succes- en faalfactoren nader geanalyseerd.  

 

De resultaten van deze verkenning dienen als basis voor het bevorderen door DG Water van 

veelbelovende initiatieven in het kader van agrarisch waterbeheer. Daarnaast wil DG Water 

de resultaten ook gebruiken t.b.v. overleg en afstemming op Europees niveau. 

 

oÉëìäí~íÉåW=~~åí~ä=Éå=~~êÇ=áåáíá~íáÉîÉå=
De afgelopen jaren is in Nederland een vergoedingssystematiek ontwikkeld voor 

ecosysteemdiensten, gefinancierd door overheden: de Catalogus groenblauwe diensten. 

Naast deze uniforme regeling blijkt ook een breed palet aan andersoortige, lokale en 

regionale initiatieven voor watergerelateerde ecosysteemdiensten te zijn ontstaan. In de 

verkenning zijn ruim 120 initiatieven gesignaleerd. We gaan ervan uit dat in deze 

verkenning het gros van de in Nederland bekende initiatieven is opgenomen, hoewel 

ongetwijfeld een aantal initiatieven buiten ons gezichtsveld is gebleven. Per saldo wordt 

echter een goed beeld geschetst van de huidige situatie in het veld. 

 

De aard van de initiatieven is divers, variërend van vrijblijvende adviezen aan boeren, 

onderzoeken en pilots en formele regelingen. Binnen alle categorieën van initiatieven zijn er 

aanmerkelijke verschillen in ruimtelijk schaalniveau, variërend van lokaal (enkele boeren, 

één watergang) tot bovenlokaal/regionaal (gebied, provincie, landelijk). 

 

oÉëìäí~íÉåW=å~ÇÉêÉ=~å~äóëÉ=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå=
Van de aangetroffen initiatieven is een nadere selectie gemaakt van een aantal 

representatieve cases die in meer detail zijn onderzocht. De geselecteerde initiatieven zijn als 

fact sheets uitgewerkt.  
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Daarbij is ook aansluiting gezocht bij de indeling zoals gehanteerd door UNECE (2007) met 

het oog op een inbreng door het ministerie van V&W van de resultaten in internationaal 

verband. In al deze initiatieven is sprake van een ‘publiek mechanisme’: een of meerdere 

overheidspartijen fungeren als vrager binnen de regeling. 

^~êÇ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=
Alle onderzochte cases betreffen een regeling waarin sprake is van een financiële 

vergoeding voor de kosten van investering, beheer, onderhoud en/of gederfde inkomsten. 

De aard en omvang van de vergoeding is soms afgeleid van de landelijke Catalogus 

groenblauwe diensten, maar wordt meestal lokaal / regionaal vastgesteld, om rekening te 

houden met locatiespecifieke omstandigheden (maatwerk). Bij geen van de cases is sprake 

van vergoeding voor een dienst op basis van een op de markt tot stand gekomen prijs. In die 

zin kan niet gesproken worden van ‘innovatieve instrumenten’. 

 

Soms wordt in een regeling alleen de initiële ingreep financieel vergoed. Denk daarbij aan 

aanleg / realisatie (bijvoorbeeld van natuurvriendelijke oevers) en een eenmalige 

vergoeding voor de waardedaling van land vanwege functieverandering (landbouw > 

natuur). In andere regelingen worden ook vergoedingen verstrekt voor jaarlijkse 

inkomstenderving (wegens verminderde gewasopbrengsten), voor beheer en/of voor 

voorbereidende resp. aanpalende activiteiten (cursus, bijeenkomsten etc.).  

^~êÇ=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=
De verschillende initiatieven bevatten een palet aan maatregelen, gerelateerd aan meestal 

één ecosysteemdienst. De volgende ecosysteemdiensten zijn teruggevonden in de 

initiatieven: 

 Bevorderen van soortenrijkdom en veerkracht van ecosystemen (zowel terrestrische als 

aquatische ecologie); 

 Bevorderen van de waterkwaliteit (door verminderen van emissies); 

 Vergroten van de waterberging; 

 bodembehoud (erosiebestrijding); 

 recreatie en behoud landschap en cultuurhistorie. 

_ÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=
Bij de regelingen zijn agrariërs betrokken op één of meerdere niveaus: 

 als individu; 

 als lokale (gebieds)groep; 

 via een (koepel van) agrarische natuurvereniging(en); 

 en/of via een afdeling van LTO. 

 

Vanuit de overheid is vrijwel altijd een provincie als partij betrokken bij de opzet van een 

regeling, gevolgd door waterschappen. In sommige gevallen zijn ook gemeenten, 

waterleidingbedrijven, milieugroepen, adviesbureaus en/of groenfondsen partij bij een 

regeling.  

cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçååÉå=
De aard van de financieringsbron(nen) van de onderzochte regelingen is zeer divers. 

Financiering vindt plaats uit de middelen die beschikbaar zijn bij de lokale en regionale 

partijen die de regeling instellen. Soms haken landelijke partijen (rijksoverheid) ook aan. De 

financieringsbronnen staan meestal los van de verantwoordelijke instantie (het loket) die de 

regeling beheert en waar de uitvoerders van de betreffende maatregel(en) -vrijwel altijd 

agrariërs - feitelijk zaken mee doen. 
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pìÅÅÉëJ=Éå=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=
Mits goed vormgegeven (inhoud en proces) is het mogelijk om een succesvolle regeling tot 

stand brengen in termen van het feitelijke gebruik van de regeling (‘output’). Het geheel van 

ervaringen overziend is vooral de kwaliteit van het gevoerde proces voorafgaand aan en 

tijdens de uitvoering van een regeling van doorslaggevend belang voor de mate van succes. 

De inhoud van een regeling volgt dan ‘vanzelf’. 

 

Onderstaand zijn de belangrijkste elementen weergegeven. Een regeling is meer dan 

gemiddeld succesvol als: 

mêçÅÉë=êÉÖÉäáåÖ=
 Het draagvlak voor de regeling van tevoren voldoende geborgd is. 

‘Keukentafelgesprekken’ met een door de doelgroep ‘erkende’ adviseur helpen daarbij. 

 De ambities realistisch zijn in de ogen van de beoogde uitvoerders van de maatregelen 

(de agrariërs). 

 Er ruimte is voor learning by doing in plaats van (alleen) uitgebreide onderzoeken van 

te voren uit te voeren. Dit leidt vaker tot onverwachte en beloftevolle innovaties. 

 Agrariërs en/of een agrarische natuurvereniging betrokken zijn bij de selectie en 

uitwerking van maatregelen. 

 Sprake is van blijvende betrokkenheid van boeren tijdens de uitvoering, bijvoorbeeld:  

 cursus agrarisch natuurbeheer / learning by doing (uren ook vergoeden);  

 biotoets voor sloten door boeren (zelf kwaliteit monitoren);  

 Er één loket is voor de regeling. Betrokkenheid van / beheer van dit loket door een 

agrarische natuurvereniging helpt daarbij. 

 Een snelle uitvoering van de maatregel mogelijk is. 

 De regeling inpasbaar is in de EU kaders na 2013. 

fåÜçìÇ=êÉÖÉäáåÖ=
 De hoogte van de vergoedingen adequaat is. 

 De regeling ook een vergoeding van beheer- en bijkomende activiteiten inhoudt. 

 Maatwerk mogelijk is: 

 de Catalogus groenblauwe diensten en bijbehorende vergoedingen zijn vaak 

onvoldoende locatiespecifiek.  

 een aantal maatregelen (bijvoorbeeld randenbeheer) komt voor in variërende 

verschijningsvormen. De maatregelen blijken contextspecifiek te zijn: 

eenzelfde maatregel kan niet op elke plek toegepast en ingepast worden 

(randenbeheer bijvoorbeeld komt niet van de grond in een regio met kleine 

percelen). 

 De regeling en de bijbehorende financiering langjarig is (> 5 jaar) om voldoende 

zekerheid te bieden. Daarbij moet de regeling ook inpasbaar zijn in de herziene EU-

kaders (GLB) na 2013. 

 Er geen sprake is van een functiewijziging (landbouw > natuur). 

 Meerdere functies samengesteld en aangeboden worden die voor cofinanciering in 

aanmerking kunnen komen (keuzemogelijkheden voor de boer).  

 De kosten per financier niet te hoog zijn. Integratie van meerdere doelen 

(waterkwaliteit, waterberging, landschap) helpt daarbij, omdat er dan ook meerdere 

‘dragende’ partijen aanwezig zijn.  
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^~åÄÉîÉäáåÖÉå=

lìíÅçãÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=
Deze verkenning is gericht op het feitelijke gebruik van regelingen voor watergerelateerde 

ecosysteemdiensten. Op basis van deze verkenning kan geen oordeel worden gegeven over 

de effectiviteit en efficiency voor het waterbeheer (‘outcome’) van deze regelingen, 

gerelateerd aan specifieke (gebieds)doelen. Meer zicht op de outcome kan ontstaan door: 

 Het uitvoeren van een verdiepingsslag door in de geselecteerde initiatieven additionele 

informatie in te winnen in relatie tot de verkregen / verwachte outcome.  

 een andere selectie te maken van initiatieven uit de database waarbij een specifiek 

gebiedsdoel in het selectieproces voorop staat.  

cáå~åÅáÉêáåÖ=êÉÖÉäáåÖÉå=
De toekomst van veel regelingen is afhankelijk van de continuïteit van financiering. Om 

zicht te krijgen wat er nodig is om deze of nieuwe regelingen op lange termijn in stand te 

houden is het verstandig om de kosten van een succesvolle regeling op de langere termijn te 

bepalen. Dan kunnen ook keuzes gemaakt worden over het aantal regelingen dat – 

financieel – haalbaar is gekoppeld aan de vorm van financiering van deze regelingen 

(bijvoorbeeld financiering vanuit verschillende disciplines).  

fååçî~íáÉîÉêÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåíÉå\=
Alle in regelingen vervatte initiatieven komen neer op een vergoeding voor gemaakte 

kosten en/of gederfde inkomsten door boeren. Dat is een solide, maar weinig innovatief 

economisch instrument. Mogelijk zijn in de initiatieven in de ‘pre-regeling’ fase (pilots en 

onderzoeken) meer vernieuwende elementen te vinden qua aard van het ingezette 

instrument, bijvoorbeeld prijsvorming meer gebaseerd op marktmechanisme. Deze 

voorlopers zouden op dit punt nader geanalyseerd kunnen worden. 
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^Äëíê~Åí=

lÄàÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=
The Dutch Ministry of Transport, Public Works and Water Management is investigating 

different options to modify or expand the funding of water management with more price 

incentives focusing on more effective, efficient and fairer water management. One of the 

areas to which additional attention is being paid is the role of innovative economic 

instruments in agriculture for water management. 

 

At the instructions of the Waterdienst (Water department) of the Dutch Directorate-General 

for Public Works and Water Management, ARCADIS and LEI have carried out an 

exploratory study of voluntary initiatives over and above of what is required by law in the 

agricultural sector in the Netherlands where a type of payment for water-related ecosystem 

services is involved. These ecosystem services may be related to water quality (nutrients, 

pesticides and ecology), water quantity (storage) or landscape values. 

 

The nature and scope of such initiatives in the Netherlands have been mapped out within 

this explorative study. In addition, the success and failure factors have been further studied 

for a number of selected representative initiatives (formalised schemes).  

 

The results of this exploratory study serve as the basis for the promotion by the Water DG of 

promising initiatives within the framework of agrarian water management. In addition, the 

Water DG also wishes to use the results for consultation and harmonisation on a European 

level. 

oÉëìäíëW=åìãÄÉê=~åÇ=å~íìêÉ=çÑ=áåáíá~íáîÉë=
The past few years a compensation system has been developed in the Netherlands for 

ecosystem services funded by the authorities: the Catalogus groenblauwe diensten 

(Catalogue of Nature Restoration Services). In addition to this uniform scheme, it has 

emerged that a broad pallet of other types of local and regional initiatives for water-related 

ecosystem services has been created. More than 120 initiatives have been identified in the 

exploratory study. We are assuming that the bulk of the initiatives known in the 

Netherlands has been included in this exploratory study although a number of initiatives 

will undoubtedly have remained outside our field of vision. An appropriate picture, 

however, is, on balance, painted of the current situation in the field. 

 

The nature of the initiatives is diverse and vary from advice given to farmers free from 

obligation, studies and pilots and formal schemes. There are considerable differences within 

all initiative categories with regard to the spatial scale level that vary from local (a few 

farmers, one watercourse) to supralocal/regional (region, province, national). 

oÉëìäíëW=ÑìêíÜÉê=~å~äóëáë=çÑ=ëÉäÉÅíÉÇ=áåáíá~íáîÉë=
A further selection was made of the number of representative cases that have been 

investigated in greater detail of the found initiatives. The selected initiatives have been 

elaborated as fact sheets.  
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A link was sought with the classification as used by UNECE (2007) with a view to obtain 

input for the Dutch Ministry of Transport, Public Works and Water Management with 

regard to results on an international level. A ‘public mechanism’ is involved in all of these 

initiatives: one or more authority parties funding the scheme. 

k~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÅçåçãáÅ=áåëíêìãÉåí=
All investigated cases concern a scheme in which financial compensation is involved for the 

costs of investment, management, maintenance and/or lost income. The nature and scope of 

the compensation is sometimes derived from the national Catalogus groenblauwe diensten but 

is usually determined on a local/regional level to take into account location-specific 

conditions (it is tailor-made). None of the cases involve compensation for a service based on 

a price realised on the market. We cannot talk about ‘innovative instruments’ in that sense. 

 

Sometimes only the initial intervention is compensated financially in a scheme. Examples of 

this are construction/realisation (for example, of nature-friendly banks) and a single 

compensation for the drop in value of the land due to the functional change (agricultural > 

nature). Compensation is also granted in other schemes for annual loss of income (due to 

reduced crop yields), management and/or preparatory and/or related, respectively, 

activities (courses, meetings, etc.).  

k~íìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÅçëóëíÉã=ëÉêîáÅÉë=
The different initiatives contain a pallet of measures related to usually one ecosystem 

service. The following ecosystem services have been identified in the initiatives: 

 Promoting species diversity and ecosystem resilience (both land and aquatic ecology); 

 Promoting water quality (by reducing emissions); 

 Increasing water storage; 

 Soil conservation (fighting erosion); 

 Recreation and retention of landscape and cultural history. 

m~êíáÉë=áåîçäîÉÇ=
Farmers are involved on one or more levels with regard to the schemes: 

 As individuals; 

 As local (area) groups; 

 Through an (umbrella organisation of an) agricultural nature association(s); 

 And/or through an LTO (Dutch Federation of Agriculture and Horticulture) 

department. 

 

Nearly always, a province is involved as a party when setting up a scheme from the 

government perspective, which is followed by the Dutch Water Boards. In some cases, 

municipalities, water companies, environmental groups, consultancy agencies and/or green 

funds are also a party in a scheme.  

cìåÇáåÖ=ëçìêÅÉë=
The nature of the funding source(s) of the investigated schemes is very diverse. Funding 

takes place based on the resources that are available at the local and regional parties that set 

up the scheme. Sometimes national parties (central government) also join in. The funding 

sources are usually not linked to the responsible authority (the ‘desk’) that manages the 

scheme and where the people who implement the relevant measure(s) do business with 

(usually farmers). 
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pìÅÅÉëë=~åÇ=Ñ~áäìêÉ=Ñ~Åíçêë=
A successful scheme in terms of the actual use of the scheme (‘output’) can be effected as 

long as the design is good (contents and process). In particular, it has been the quality of the 

implemented process preceding and during the execution of the scheme that has been of 

decisive importance for the degree of success should we take stock of all experiences. The 

contents of a scheme will then follow ‘automatically’. 

 

Below we show the most important elements. A scheme is more than successful on average 

when: 

pÅÜÉãÉ=éêçÅÉëë=
 The support for the scheme has been guaranteed sufficiently in advance. Friendly and 

relaxed talks with an adviser who is ‘accepted’ by the target group helps within this 

context. 

 The ambitions are realistic in the eyes of the contemplated people who will implement 

the measures (the farmers). 

 There is room for learning by doing instead of (only) performing extensive research in 

advance. This will lead to unexpected and promising innovations more often. 

 Farmers and/or an agricultural nature association are involved in the selection and 

elaboration of measures. 

 Permanent commitment from farmers is involved during the execution such as:  

 Agrarian nature management courses/learning by doing (hours are also paid);  

 Biotest for ditches by farmers (monitor quality themselves);  

 There is one desk for the scheme. Commitment/management of this desk by an 

agricultural nature association helps within this context. 

 A fast implementation of the measure is possible. 

 The scheme can be fitted in within EU frameworks after 2013. 

`çåíÉåíë=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉ=
 The sum of the compensation is adequate. 

 The scheme also entails compensation for management and related activities. 

 Tailor-made solutions are possible: 

 The Catalogus groenblauwe diensten and related compensations are often 

insufficiently location-specific.  

 A number of measures (for example, the management of buffer strips on 

agricultural land) occur in varying forms. The measures seem to be context-

specific: one and the same measure cannot be applied and fitted at every 

location (the management of buffer strips on agricultural land, for example, 

will not be achieved in a region with small parcels). 

 The scheme and the related funding covers many years (> 5 years) to offer sufficient 

security. The scheme should also be able to fit in the reviewed EU frameworks (GLB) 

after 2013 within this context. 

 Functional change (agriculture > nature) is not involved. 

 Multiple functions are compounded and offered that can be eligible for co-funding 

(options to be selected by the farmer).  

 The costs for each financer is not too high. Integration of multiple objectives (water 

quality, water storage, landscape) will help within this context because then there will 

also be multiple ‘expense-bearing’ parties.  
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oÉÅçããÉåÇ~íáçåë=

lìíÅçãÉ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉë=
This exploratory study focuses on the actual use of schemes for water-related ecosystem 

services. An opinion cannot be given based on this exploratory study about the effectiveness 

and efficiency for water management (‘outcome’) of these schemes related to specific 

(regional) objectives. More insight into the outcome can be obtained by: 

 Performing a more in-depth study by gaining additional information in the selected 

initiatives in relation to the obtained/expected outcome.  

 Making another selection of initiatives from the database where a specific regional 

objective is given the highest priority in the selection process.  

cìåÇáåÖ=çÑ=íÜÉ=ëÅÜÉãÉë=
The future of many schemes will depend on the continuity of funding. It would be wise to 

determine the costs of a successful scheme in the long term to gain insight of what is 

required to ensure that these or new schemes can be maintained. This will also ensure that 

choices can be made about the number of schemes that is feasible financially linked to the 

form of funding of these schemes (for example, funding from different disciplines).  

jçêÉ=áååçî~íáîÉ=ÉÅçåçãáÅ=áåëíêìãÉåíë\=
All initiatives contained in schemes basically entail compensation for incurred costs and/or 

loss of income by farmers. This is a solid but not really innovative economic instrument. 

There may be more innovative elements in the initiatives in the ‘pre-scheme’ phase (pilots 

and studies) with regard to the nature of the deployed instrument such as, for example, 

pricing based more on market mechanisms. These precursors could be further analysed with 

regard to this issue. 
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ellcapqrh1 fåäÉáÇáåÖ=
låîçäÇçÉåÇÉ=éêáàëéêáââÉäë=áå=ÜÉí=ï~íÉêÄÉÜÉÉê\=
De Kaderrichtlijn Water (KRW) stelt dat het waterprijsbeleid voldoende prikkels moet 

bevatten om duurzaam gebruik van water te stimuleren. Jantzen (2008) heeft het huidige 

waterprijsbeleid voor Nederland beschreven en de prijsprikkels in het huidige 

waterprijsbeleid geëvalueerd. Hieruit komt onder meer naar voren dat voor het verbeteren 

van de waterecologie, zoals het terugdringen van meststoffen in de landbouw en het 

ecologisch beheer van water(kanten), de financieringsbronnen nog niet duidelijk zijn 

gedefinieerd of dat er een tekort aan financiering is. Naast de intensivering van bestaande 

instrumenten (denk aan tariefsverhoging van bestaande heffingen) suggereert Jantzen om 

nieuwe instrumenten te ontwikkelen, zoals het betalen voor ecosysteemdiensten.  

 

Het betalen voor ecosysteemdiensten (ofwel Payments for Environmental Services, kortweg 

PES) zou een mogelijke aanvulling op het waterprijsbeleid kunnen zijn. Het idee achter PES 

programma’s is het creëren van marktsituaties voor vragers en aanbieders van 

ecosysteemdiensten, waarbij er wordt betaald voor de geleverde ecosysteemdienst. Vragers 

en aanbieders kunnen vrijwillig deelnemen aan deze markt. Hierin onderscheiden PES 

programma’s zich van andere beleidsinstrumenten zoals ‘command and control’ of 

regulerende heffingen. Het verwachte voordeel van een PES mechanisme boven deze 

andere typen beleidsinstrumenten is dat het waterbeheer op een effectievere en efficiëntere 

wijze kan worden uitgevoerd. 

 

_Éí~äÉå=îççê=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=
Door RWS Waterdienst is vervolgens aan het LEI gevraagd om aan te geven wat de 

mogelijkheden zijn voor PES als aanvulling op de bestaande instrumenten voor financiering 

van het Nederlandse waterbeleid.1  

 

Door het LEI zijn de watergerelateerde ecosysteemdiensten gerelateerd aan de 

waterdiensten, zoals gedefinieerd in de KRW.2 De meeste watergerelateerde 

ecosysteemdiensten kunnen worden gekoppeld aan watersysteembeheer. Hieronder vallen 

diensten zoals waterberging, biodiversiteit en landschap. Zie tabel 1.1. 

                                                                 
1 LEI, Betalen voor ecosysteemdiensten: een interessante aanvulling op het waterprijsbeleid? Eindconcept 2010. 
2 In de KRW wordt gevraagd om, als onderdeel van de artikel 5 rapportage, een overzicht te geven van 

kostenterugwinning voor waterdiensten. In de KRW is het begrip ‘waterdiensten’ vrij algemeen 

gedefinieerd. Nederland heeft gekozen om bij de definitie van waterdiensten zoveel mogelijk aan te 

sluiten bij de bestaande institutionele context en financieringsstructuur. Vandaar dat uiteindelijk 

gekozen is voor de onderstaande vijf waterdiensten. 
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 Er zijn verschillende vormen (d.w.z. betalingsmechanismen) van PES mogelijk. UNECE 

(2007) onderscheidt drie typen PES programma’s die op het gebied van waterbeleid 

wezenlijk van elkaar verschillen voor wat betreft het institutionele mechanisme: 

 Publieke mechanismen (publieke vrager, zoals overheid en waterschappen); 

 Private mechanismen (private vrager); 

 Handelsmechanismen waarbij vragers en aanbieders handelen. 

 

De afgelopen jaren is in Nederland een vergoedingssystematiek ontwikkeld voor 

ecosysteemdiensten, gefinancierd door overheden (het eerste type PES-programma volgens 

de UNECE systematiek): de Catalogus groenblauwe diensten. De Catalogus biedt een 

overzicht van vergoedingen die overheden in Nederland mogen geven aan grondeigenaren 

die een groene of blauwe dienst leveren. Deze diensten kunnen gaan over natuur en 

landschap, cultuurhistorie, recreatie of waterbeheer. De Catalogus groenblauwe diensten is 

opgesteld door de gemeenschappelijke provincies (IPO) in samenwerking met het ministerie 

van Landbouw Natuur en Voedselkwaliteit (LNV). Hierbij is nauw overleg geweest met de 

Europese Commissie. De Europese Commissie heeft de eerste versie van de catalogus 

in februari 2007 goedgekeurd. 

 

açÉä=î~å=ÇÉòÉ=ëíìÇáÉ=
Het Ministerie van Verkeer en Waterstaat onderzoekt verschillende mogelijkheden om de 

financiering van het waterbeheer aan te passen of uit te breiden met meer prijsprikkels, 

gericht op een effectiever, efficiënter en rechtvaardiger waterbeheer. Een van de 

aandachtsgebieden is de rol van innovatieve economische instrumenten in de landbouw ten 

behoeve van het waterbeheer. 

 

In dit kader hebben ARCADIS en LEI in opdracht van RWS Waterdienst een verkenning 

uitgevoerd van bestaande vrijwillige, bovenwettelijke initiatieven in de landbouwsector in 

Nederland waarbij sprake is van een vorm van betaling voor watergerelateerde 

ecosysteemdiensten.  

 

 

=

=

=

=

=

=

q~ÄÉä=NKN=

qóéÉêáåÖ=ï~íÉêÇáÉåëíÉå=Éå=

ï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=

=

_êçåW=ibf=EOMNMF==
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Deze ecosysteemdiensten kunnen betrekking hebben op waterkwaliteit (nutriënten, 

pesticiden en ecologie), waterkwantiteit (berging) of landschappelijke waarden. 

 

In de verkenning is aard en omvang van dergelijke initiatieven in Nederland in kaart 

gebracht. Daarnaast zijn voor een aantal geselecteerde, representatieve initiatieven 

(geformaliseerde regelingen) de succes- en faalfactoren nader geanalyseerd.  

 

De resultaten van deze verkenning dienen als basis voor het bevorderen door DG Water van 

veelbelovende initiatieven in het kader van agrarisch waterbeheer. Daarnaast wil DG Water 

de resultaten ook gebruiken t.b.v. overleg en afstemming op Europees niveau. 

 

iÉÉëïáàòÉê=
In hoofdstuk 2 beschrijven we de omvang en verschijningsvormen van de aangetroffen 

initiatieven. In overleg met de opdrachtgever is voor een geselecteerd aantal van deze 

initiatieven een nadere analyse uitgevoerd, waarbij vooral is ingezoomd op de succes- en 

faalfactoren van deze initiatieven. In hoofdstuk 3 is een verantwoording opgenomen hoe de 

selectie van initiatieven is uitgevoerd. In hoofdstuk 4 bespreken we de highlights van de 

nadere analyse. In hoofdstuk 5 tenslotte volgen conclusies en aanbevelingen. 

 

In de bijlagen van dit rapport zijn opgenomen het door ons gebruikte fact sheet format en de 

ingevulde fact sheets van de onderzochte beheerregelingen. Separaat is een Excel bestand 

aangeleverd met een overzicht van alle aangetroffen initiatieven en contactpersonen. 
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ellcapqrh2 ̂~êÇ=Éå=çãî~åÖ=
áåáíá~íáÉîÉå=~Öê~êáëÅÜ=ï~íÉêÄÉÜÉÉê==

Op basis van een scan via internet, telefonische en persoonlijke gesprekken is een 

verkenning uitgevoerd van de aard en omvang van bestaande vrijwillige, bovenwettelijke 

initiatieven in de agrarische sector in relatie tot waterbeheer in Nederland. 

 

^~åí~ä=áåáíá~íáÉîÉå=
In de verkenning zijn ruim 120 initiatieven gesignaleerd. We gaan ervan uit dat het gros van 

de in Nederland bekende initiatieven in de verkenning is opgenomen, maar er zal 

ongetwijfeld een aantal initiatieven toch buiten ons gezichtsveld zijn gebleven. Het overall 

beeld is naar onze overtuiging echter voldoende compleet en representatief voor de huidige 

situatie in het veld. 

 

^~êÇ=áåáíá~íáÉîÉå=
De aard van de initiatieven is divers, variërend van vrijblijvende adviezen aan boeren, 

onderzoeken en pilots en formele regelingen. Binnen alle categorieën van initiatieven zijn er 

aanmerkelijke verschillen in ruimtelijk schaalniveau, variërend van lokaal (enkele boeren, 

één watergang) tot bovenlokaal/regionaal (gebied, provincie, landelijk). 

 

In het separaat opgeleverde Excel bestand zijn alle door ons gevonden initiatieven 

opgenomen inclusief – waar mogelijk – een weblink voor nadere informatie. Onderstaand is 

uitsluitend een beknopte typering opgenomen van de initiatieven. 

 

sêáàÄäáàîÉåÇ=~ÇîáÉë=
10 van de aangetroffen initiatieven vallen in deze categorie. Het gaat in alle gevallen om 

initiatieven vanuit waterschappen met diverse onderwerpen in relatie tot het verbeteren van 

waterkwaliteit: 

 Advies voor de aanpak van greppels (als emissieroute) 

 Stimuleren sleepdoeksysteem in akkerbouwgebied 

 Stimuleren milieukeur in laanboomkwekerij 

 Stimuleren gebruik verbeterde spuittechnieken 

 Stimulering gebruik kalkmelk in de fruitteelt 

 Handreiking voor erfafspoeling veehouderij bedrijven 

 Duurzaam nutriëntenbeheer 

 Peilgestuurde drainage 

 



= sbohbkkfkd=fkkls^qfbsb=b`lkljfp`eb=fkpqorjbkqbk=sllo=^do^ofp`eb=t^qboj^^qobdbibk=

`MPMPNL_aMLMnQLMMMOPN ^o`^afp= NR 

 

låÇÉêòçÉâÉå=Éå=éáäçíë=
De bulk van de initiatieven valt in deze categorie, namelijk circa 70 stuks. Onderzoeken en 

pilots kunnen doorgroeien tot een toekomstige regeling, als ze positief beoordeeld worden 

door de initiatiefnemer(s) en deelnemers.  De initiatiefnemers zijn overwegend 

waterschappen en provincies. In slechts een deel van de initiatieven is sprake van een 

vergoeding voor de deelnemende boeren. Het gaat om een keur van onderwerpen, waarbij 

waterkwaliteit dominant is. Onderstaand is een beperkte, maar representatieve greep uit de 

onderwerpen opgenomen: 

 Voorkomen lozen reinigingswater spuitmachines 

 Onderzoek waterkwaliteitseffecten peilgestuurde samengestelde drainage 

 Innovatieprogramma KRW, w.o. 

 Natuurlijke zuiveringssystemen 

 Nieuwe teelten of teeltsystemen 

 Nutriëntenkringlopen  

 Nitraatreductie en fosfaatbinding 

 Aanleg droge en natte bufferstroken 

 Alternatieve afvoer van slootmaaisel 

 Pilot waterberging in relatie tot gewenst grond- en oppervlaktewaterregime (ggor) 

 Optimaliseren graslandmanagement en stikstofbenutting. 

 Uittesten variabel drainagesysteem  

 Inzicht koper- en zinkbalansen op melkveehouderijen en hoe belasting kan worden 

beperkt via het voerspoor en voetbaden. 

 Inzicht hoe beter bodembeheer in agrarische gebieden kan bijdragen aan vergroting van 

de bergingscapaciteit van de bodem. 

 Onderzoek emissie via drainagewater vollegrondsgroenteteelt en mogelijkheden voor 

hergebruik 

 Proeven met bestrijding van appelbloedluis door natuurlijke vijanden. 

 Praktijkonderzoek fruitteelt waarbij de laatste 3 rijen appelbomen worden vervangen 

door schurftresistente rassen. 

 

oÉÖÉäáåÖÉå=
Ruim 40 typen regelingen zijn aangetroffen. Bijna de helft van de regelingen betreft 

‘standaard’ (SNL3) regelingen, die landsbreed zijn ingevoerd en beheerd worden door 

provincies of fiscale regelingen. De andere helft betreft ‘maatwerk’ regelingen op het 

schaalniveau van een provincie, gebied of watergang. Initiatiefnemers zijn overwegend 

provincies en waterschappen. De regelingen hebben betrekking op het stimuleren – 

overwegend door middel van een financiële vergoeding – van een verbeterde waterkwaliteit 

(dominant), waterberging en/of gebiedbeheer: 

 Aanleg en beheer natuurvriendelijke oevers 

 Akkerrandenbeheer 

 Toepassing functionele agro biodiversiteit 

 Inzet landbouwgebied als waterberging 

 Erosiebeperking 

 

                                                                 
3 Subsidiestelsel natuur- en landschapsbeheer  
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In het merendeel van de regelingen is sprake van een financiële vergoeding voor geleverde 

diensten in relatie tot waterbeheer. 

 

In enkele gevallen vindt compensatie op een andere wijze plaats (fiscaal, keurmerk, graven 

= dempen4) of is een financiële vergoeding niet primair gericht op waterbeheer, maar op 

andere ecosysteemdiensten. 

                                                                 
4 In het geval van graven=dempen wordt door de aanvrager (in dit geval een boer) het volume aan 

oppervlaktewater dat hij wil dempen i.v.m. bijvoorbeeld zijn bedrijfsvoering gecompenseerd door 

eenzelfde hoeveelheid nieuw te graven oppervlaktewater. Dit nieuwe water kan dan bijvoorbeeld met 

een natuurvriendelijke oever worden uitgerust.  
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ellcapqrh3 pÉäÉÅíáÉ=î~å=
áåáíá~íáÉîÉå=

Van de ruim 120 initiatieven, zoals besproken in het vorige hoofdstuk, is een nadere selectie 

gemaakt van een aantal representatieve cases die in meer detail zijn onderzocht. Daartoe is 

een aantal criteria gebruikt: 

`êáíÉêáìã=NW=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÉÉå=îêáàïáääáÖÉ=ã~~íêÉÖÉä=îççê=ÄçÉêÉå=íKÄKîK=ï~íÉêÄÉÜÉÉê=
Alle initiatieven voldoen aan dit criterium: het gaat om maatregelen die een boer vrijwillig 

kan nemen ten behoeve van (onder meer) het waterbeheer. 

`êáíÉêáìã=OW=h~ÇÉê=ã~~íêÉÖÉä=
Vrijblijvend advies en kleinschalige pilots zijn potentiële toekomstige regelingen, maar 

bevatten minder informatie en zijn minder relevant dan bestaande, grootschaliger 

regelingen.  

 Vrijblijvend advies/initiatief – weinig relevant 

 Kleinschalig onderzoek of pilot – weinig relevant 

 Onderzoek of pilot met meerdere boeren en gestructureerde regeling – matig relevant 

 Locale regeling - relevant 

 Regionale regeling - relevant 

 Landelijke regeling – relevant 

`êáíÉêáìã=PW=qóéÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=
Relevantie naar functie waterbeheer en compensatiemiddel. Er moet ten minste sprake zijn 

van een vorm van financiële vergoeding voor de geleverde dienst van de boer. 

 Financiële vergoeding voor dienst t.b.v. waterbeheer - relevant 

 Compensatie anders dan financieel voor dienst t.b.v. waterbeheer (fiscaal, FAB5 of via 

keurmerk biologisch, graven = dempen etc.) – weinig relevant 

 Combinatie - relevant 

 Financiële en andere compensatie voor dienst gericht op waterbeheer en andere 

functies - relevant 

 Financiële en andere compensatie voor dienst niet primair gericht op waterbeheer -

matig relevant 

                                                                 
5 Functionele Agro Biodiversiteit. 
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`êáíÉêáìã=QW=pí~íìë=L=íçÉé~ëëáåÖ=êÉÖÉäáåÖ=
 In ontwerp - nog niet in gebruik - matig relevant 

 Niet/weinig gebruikt - matig relevant 

 In gebruik - relevant 

 Lopend maar gesloten - relevant 

 Afgerond - relevant 

`êáíÉêáìã=RW=ëéêÉáÇáåÖ=Éå=ÄÉëÅÜáâÄ~~êÜÉáÇ=
Bij de selectie van initiatieven is gezocht naar een zekere typologische en geografische 

spreiding van regelingen. Ook is rekening gehouden met de beschikbaarheid van relevante 

informatie. 

 Initiatiefnemer6 

 Landelijke dekking 

 Diversiteit agrarische bedrijven 

 Diversiteit regelingen 

 Beschikbaarheid informatie 

 

Toepassing van de bovengenoemde criteria levert het volgende resultaat op: 

 Pilot/onderzoek/vrijblijvend advies projecten vallen af (zie criterium 2) 

 Generieke SNL projecten of projecten met regelingen niet gericht op waterbeheer 

(criterium 3) vallen af.  

 Binnen de categorie regelingen verdient het de voorkeur dat een regeling daadwerkelijk 

is of wordt toegepast (criterium 4)  

 Projecten met weinig info/geen contactpersonen vallen af (criterium 5). 

 Projecten die verhoudingsgewijs uniek zijn komen in aanmerking voor selectie 

(criterium 5). Het gaat dan om bijvoorbeeld: 

 maatregelen anders dan voor waterkwaliteit 

 een regio waarin weinig initiatieven zijn aangetroffen 

 een unieke combinatie is van regeling en overheid  

 een specifieke groep agrariërs betrokken is. 

 

Na toepassing van de selectiecriteria en in overleg met de opdrachtgever zijn de volgende 

initiatieven geselecteerd voor uitwerking in fact sheets. Zie tabel 3.2. voor een overzicht en 

korte typering van de betreffende initiatieven. 

                                                                 
6 Initiatiefnemers kunnen zijn: rijk, een of meerdere provincie, een of meerdere waterschappen, een 

combinatie van overheden, private partijen, belangenorganisaties of een mix van organisaties. 
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Fact sheet / 

initiatief 

Schaal 

initiatief 

Doel regeling Initiatiefnemer(s) Bijzonderheden 

Fact sheet 1 

 

Boeren als 

waterbeheerders in 

de Vechtvallei (NH) 

Locale 

regeling 

 

(circa 25 

km. oever) 

Natuurvriendelijke 

oevers en 

visvriendelijke 

voorzieningen → 

aquatische ecologie 

en waterberging 

Waterschap Een van weinige 

natte 

bufferstroken 

regelingen in 

Nederland 

 

Fact sheet 2 

 

Actief Randbeheer 

Brabant 

Regionale 

regeling  

 

(>1200km 

akkerrand) 

Inrichting en beheer 

van akkerranden → 

bevorderen 

waterkwaliteit en 

natuurwaarden 

Waterschappen, 

provincie en ZLTO 

Voorloperrol in 

randenbeheer en 

samenwerking 

overheden 

 

Fact sheet 3 

 

Groenblauwe 

diensten Overijssel 

Regionale 

regeling 

Landschapspakketten 

voor aanleg en beheer 

van 

landschapselementen. 

Waterberging 

afgeleid doel 

Provincie Overijssel Bestuurlijke 

samenwerking 

waterschappen 

en provincie 

lastig 

Fact sheet 4 

 

Groenblauwe 

diensten  

Gelderland 

Regionale 

regeling 

Beheervergoeding 

voor inrichting 

landschapselementen, 

waardedaling 

ondergrond en 

waterbeheer → 

waterkwaliteit, 

waterberging, natuur 

en landschap 

Provincie en 

waterschappen 

Waarom hier 

meer succes in 

samenwerking 

dan in Overijssel 

Fact sheet 5 

 

Pilot groenblauwe 

diensten Utrecht 

Locale 

regeling 

(schaal 

pilot) 

Diverse 

landschapsdoelen, 

waterberging 

Provincie, 

waterschap en 

belangenorganisatie 

boeren 

Werkende 

(groen)blauwe 

diensten 

Fact sheet 6 

 

Functionele 

Agrobiodiversiteit 

Hoeksche Waard 

Locale 

regeling  

(FAB op 

locale 

schaal) 

Toepassen FAB 

akkerranden → 

waterkwaliteit 

LTO, Provincie, 

LNV 

Brede 

samenwerking, 

FAB voorloper, 

agrarische 

bedrijfvoering 

Fact sheet 7 

 

Duurzame 

bollenteelt en 

stimuleringsregeling 

Afrikaantjes, 

Drenthe 

Locale 

regeling 

en pilot 

(mix) 

Duurzame bollenteelt 

/ lelieteelt → 

waterkwaliteit 

Provincie, 10 

bollentelers 

Doelgroep 

bollenteelt 

 

 

 

q~ÄÉä=PKO=

dÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå=

ï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉ=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=
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Fact sheet / initiatief Schaal initiatief Doel regeling Initiatiefnemer(s) Bijzonderheden 

Fact sheet 8 

 

Groenblauwe 

diensten 

Oostbroekpolder & 

Blauwe polder, 

Rijnland 

Locale regeling 

/pilot (10 boeren) 

Milieuvriendelijke(r) 

bedrijfsvoering → 

waterkwaliteit 

Waterschap Waterschapsinitiatief 

met groenblauwe 

diensten 

Fact sheet 9 

 

Groenblauwe 

diensten / 

Groenfonds Midden 

Delfland 

Locale regeling Beheer en onderhoud 

landschapselementen 

→ biodiversiteit, 

waterberging 

Gemeente 

Midden Delfland 

Gemeentelijk 

initiatief 

Fact sheet 10 

 

Langs de Linge 

 

 

Locale regeling 

 

(Gebiedsgroep 6 

boeren langs de 

Linge) 

Akkerrandenbeheer, 

optimaliseren 

bedrijfsvoering → 

KRW doelstellingen 

waterkwaliteit 

Waterschap Natte / 

oevermaatregelen  

Fact sheet 11 

 

Erosiebeperking 

Zuid-Limburg  

Regionale / 

locale regeling 

(erosiebestrijding) 

Toepassing niet-

kerende 

grondbewerking en 

mulch → tegengaan 

bodemerosie en 

wateroverlast 

Waterschap Erosiebestrijding, 

regeling Limburg 

Fact sheet 12 

 

Subsidieregeling 

natuurvriendelijke 

oevers Rijnland 

Regionale 

regeling 

(NVO) 

Stimuleren aanleg 

natuurvriendelijke 

oevers → 

waterkwaliteit, 

waterberging 

Waterschap NVO regeling door 

waterschap 

Fact sheet 13 

 

Stimuleringsregeling 

waterbergingsoevers 

Rivierenland 

Regionale 

regeling 

(waterberging) 

Oevers geschikt(er) 

maken voor 

waterberging en 

vismaatregelen → 

waterkwantiteit, 

natuur 

Waterschap Waterberging 
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ellcapqrh4 ̂å~äóëÉ=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=
áåáíá~íáÉîÉå=

4.1 cloj^q=k^abob=^k^ivpb=

De geselecteerde initiatieven zijn als fact sheets uitgewerkt, waarbij aansluiting is gezocht bij 

de indeling zoals gehanteerd door UNECE (2007) met het oog op een inbreng door het 

ministerie van V&W van de resultaten in internationaal verband. 

 

De indeling van de fact sheet is als volgt: 

 Algemene informatie 

 Achtergrond 

 Inhoud  

 Draagvlak en toepassing 

 Kosten en baten 

 Succes- en faalfactoren 

 

In bijlage 1 is het uitgewerkte format van de fact sheet opgenomen. Bijlage 2 bevat de 

uitgewerkte fact sheets van de geselecteerde initiatieven. In de fact sheets zijn de eerste drie 

onderdelen zo goed mogelijk ingevuld. De laatste drie onderdelen lenen zich minder goed 

voor een feitelijke beantwoording per afzonderlijk punt, maar worden in onderlinge 

samenhang kort besproken onderaan elke fact sheet. De belangrijkste bevindingen uit de 

gezamenlijke fact sheets zijn hieronder opgenomen. 

 

4.2 efdeifdeqp=obpriq^qbk=

Onderstaand bespreken we de meest opvallende zaken naar aanleiding van de ingevulde 

fact sheets. Daarbij gaan we vooral in op parallellen en verschillen tussen de initiatieven. 

 

^~êÇ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=
Alle initiatieven betreffen een regeling waarin sprake is van een financiële vergoeding, 

meestal rechtstreeks, soms via een puntensysteem. 

 

De vergoeding is soms afgeleid van de landelijke Catalogus groenblauwe diensten, maar 

wordt meestal lokaal / regionaal vastgesteld, om rekening te houden met locatiespecifieke 

omstandigheden.  
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Soms wordt in een regeling alleen de initiële ingreep financieel vergoed. Denk daarbij aan 

aanleg / realisatie (bijvoorbeeld van natuurvriendelijke oevers) en een eenmalige 

vergoeding voor de waardedaling van land vanwege functieverandering (landbouw > 

natuur). In andere regelingen worden ook vergoedingen verstrekt voor jaarlijkse 

inkomstenderving (wegens verminderde gewasopbrengsten), voor beheer en/of voor 

voorbereidende resp. aanpalende activiteiten (cursus, bijeenkomsten etc.).  

 

^~êÇ=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=
De verschillende initiatieven bevatten een palet aan maatregelen, gerelateerd aan meestal 

één ecosysteemdienst. De volgende ecosysteemdiensten zijn teruggevonden in de 

initiatieven: 

 Bevorderen van soortenrijkdom en veerkracht van ecosystemen (zowel terrestrische als 

aquatische ecologie); 

 Bevorderen van de waterkwaliteit (door verminderen van emissies); 

 Vergroten van de waterberging; 

 bodembehoud (erosiebestrijding); 

 recreatie en behoud landschap en cultuurhistorie. 

 

_ÉíêçââÉå=é~êíáàÉå=
Bij de regelingen zijn agrariërs betrokken op één of meerdere niveaus: 

 als individu 

 als lokale (gebieds)groep 

 via een (koepel van) agrarische natuurvereniging(en) 

 en/of via een afdeling van LTO. 

 

Vanuit de overheid is vrijwel altijd een provincie als partij betrokken bij de opzet van een 

regeling, gevolgd door waterschappen. In sommige gevallen zijn ook gemeenten, 

waterleidingbedrijven, milieugroepen, adviesbureaus en/of groenfondsen partij bij een 

regeling.  

 

cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçååÉå=
De aard van de financieringsbron(nen) van de onderzochte regelingen is zeer divers. 

Financiering vindt plaats uit de middelen die beschikbaar zijn bij de lokale en regionale 

partijen die de regeling instellen. Soms haken landelijke partijen (rijksoverheid) ook aan. De 

financieringsbronnen staan meestal los van de verantwoordelijke instantie (het loket) die de 

regeling beheert en waar de uitvoerders van de betreffende maatregel(en) -vrijwel altijd 

agrariërs - feitelijk zaken mee doen. 
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Onderstaand is een korte opsomming opgenomen van de herkomst van financiële 

middelen: 

 KRW innovatieprogramma 

 Reguliere middelen waterschap 

 Reguliere middelen provincie 

 Reguliere middelen agrarische natuurverenigingen  

 ILG 

 POP 

 Financiële bijdragen van (regionale organen van) LTO, hoofdproductschap Akkerbouw, 

productschap Tuinbouw 

 Landelijke overheid (LNV, VROM, V&W) 

 Architectuurfonds (cultuurhistorie) 

 Landschapsontwikkelingsplan (LOP) gemeenten 

 Gebiedsuitvoeringsplannen (GUP’s) gemeenten 

 Rabobank 

 

pìÅÅÉëJ=Éå=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=
Mits goed vormgegeven (inhoud en proces) is het mogelijk om een succesvolle regeling tot 

stand brengen in termen van het feitelijke gebruik van de regeling (‘output’). Het geheel van 

ervaringen overziend is vooral de kwaliteit van het gevoerde proces voorafgaand aan en 

tijdens de uitvoering van een regeling van doorslaggevend belang voor de mate van succes. 

De inhoud van een regeling volgt dan ‘vanzelf’. 

 

Onderstaand zijn de belangrijkste elementen weergegeven. Een regeling is meer dan 

gemiddeld succesvol als: 

mêçÅÉë=êÉÖÉäáåÖ=
 Het draagvlak voor de regeling van tevoren voldoende geborgd is. 

‘Keukentafelgesprekken’ met een door de doelgroep ‘erkende’ adviseur helpen daarbij. 

 De ambities realistisch zijn in de ogen van de beoogde uitvoerders van de maatregelen 

(de agrariërs). 

 Er ruimte is voor learning by doing in plaats van (alleen) uitgebreide onderzoeken van te 

voren uit te voeren. Dit leidt vaker tot onverwachte en beloftevolle innovaties. 

 Agrariërs en/of een agrarische natuurvereniging betrokken zijn bij de selectie en 

uitwerking van maatregelen. 

 Sprake is van blijvende betrokkenheid van boeren tijdens de uitvoering, bijvoorbeeld:  

 cursus agrarisch natuurbeheer / learning by doing (uren ook vergoeden);  

 droomsloot wedstrijd; 

 biotoets voor sloten door boeren (zelf kwaliteit monitoren). 

 Er één loket is voor de regeling. Betrokkenheid van / beheer van dit loket door een 

agrarische natuurvereniging helpt daarbij. 

 Een snelle uitvoering van de maatregel mogelijk is. 
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fåÜçìÇ=êÉÖÉäáåÖ=
 De hoogte van de vergoedingen adequaat is. 

 De regeling ook een vergoeding van beheer- en bijkomende activiteiten inhoudt. 

 Maatwerk mogelijk is: 

 de Catalogus groenblauwe diensten en bijbehorende vergoedingen zijn vaak 

onvoldoende locatiespecifiek.  

 een aantal maatregelen (bijvoorbeeld randenbeheer) komt voor in variërende 

verschijningsvormen. De maatregelen blijken contextspecifiek te zijn: 

eenzelfde maatregel kan niet op elke plek toegepast en ingepast worden 

(randenbeheer bijvoorbeeld komt niet van de grond in een regio met kleine 

percelen). 

 De regeling en de bijbehorende financiering langjarig is (> 5 jaar) om voldoende 

zekerheid te bieden. Daarbij moet de regeling ook inpasbaar zijn in de herziene EU-

kaders (GLB) na 2013. 

 Er geen sprake is van een functiewijziging (landbouw > natuur). 

 Meerdere functies samengesteld en aangeboden worden die voor cofinanciering in 

aanmerking kunnen komen (keuzemogelijkheden voor de boer). 

 De kosten per financier niet te hoog zijn. Integratie van meerdere doelen 

(waterkwaliteit, waterberging, landschap) helpt daarbij, omdat er dan ook meerdere 

‘dragende’ partijen aanwezig zijn.  

 



= sbohbkkfkd=fkkls^qfbsb=b`lkljfp`eb=fkpqorjbkqbk=sllo=^do^ofp`eb=t^qboj^^qobdbibk=

`MPMPNL_aMLMnQLMMMOPN ^o`^afp= OR 

 

ellcapqrh5 ̀çåÅäìëáÉë=Éå=
~~åÄÉîÉäáåÖÉå=

`çåÅäìëáÉë=
De afgelopen jaren is in Nederland een vergoedingssystematiek in het leven gekomen voor 

ecosysteemdiensten, gefinancierd door overheden: de Catalogus groenblauwe diensten. 

Naast deze uniforme regeling blijkt ook sprake te zijn van een breed palet aan lokale en 

regionale vrijwillige, bovenwettelijke initiatieven in de landbouwsector in Nederland 

waarbij sprake is van een vorm van betaling voor watergerelateerde ecosysteemdiensten. 

 

Bij al deze initiatieven is sprake van een ‘publiek mechanisme’: een of meerdere 

overheidspartijen fungeren als vrager binnen de regeling. 

 

Mits goed vormgegeven (inhoud en proces) is het mogelijk om een succesvolle regeling tot 

stand te brengen in termen van het feitelijke gebruik van de regeling (‘output’). Condities die 

helpen bij het slagen van een regeling zijn genoemd in de besproken succes- en faalfactoren.  

 

^~åÄÉîÉäáåÖÉå=

lìíÅçãÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=
Deze verkenning is gericht op het feitelijke gebruik van regelingen voor watergerelateerde 

ecosysteemdiensten. Op basis van deze verkenning kan geen oordeel worden gegeven over 

de effectiviteit en efficiency voor het waterbeheer (‘outcome’) van deze regelingen, 

gerelateerd aan specifieke (gebieds)doelen. Meer zicht op de outcome kan ontstaan door: 

 Het uitvoeren van een verdiepingsslag door in de geselecteerde initiatieven additionele 

informatie in te winnen in relatie tot de verkregen / verwachte outcome.  

 een andere selectie te maken van initiatieven uit de database waarbij een specifiek 

gebiedsdoel in het selectieproces voorop staat.  

cáå~åÅáÉêáåÖ=êÉÖÉäáåÖÉå=
De toekomst van veel regelingen is afhankelijk van de continuïteit van financiering. Om 

zicht te krijgen wat er nodig is om deze of nieuwe regelingen op lange termijn in stand te 

houden is het verstandig om de kosten van een succesvolle regeling op de langere termijn te 

bepalen. Dan kunnen ook keuzes gemaakt worden over het aantal regelingen dat – 

financieel – haalbaar is gekoppeld aan de vorm van financiering van deze regelingen 

(bijvoorbeeld financiering vanuit verschillende disciplines).  
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fååçî~íáÉîÉêÉ=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåíÉå\=
Alle in regelingen vervatte initiatieven komen neer op een vergoeding voor gemaakte 

kosten en/of gederfde inkomsten door boeren. Dat is een solide, maar weinig innovatief 

economisch instrument. Mogelijk zijn in de initiatieven in de ‘pre-regeling’ fase (pilots en 

onderzoeken) meer vernieuwende elementen te vinden qua aard van het ingezette 

instrument, bijvoorbeeld prijsvorming meer gebaseerd op marktmechanisme. Deze 

voorlopers zouden op dit punt nader geanalyseerd kunnen worden. 
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_fgi^db=1 cçêã~í=Ñ~Åí=ëÜÉÉí=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå=

ráíÖ~åÖëéìåíÉå=

aÉÑáåáíáÉë=
 Een maatregel is een fysieke activiteit ter verbetering van (de kwaliteit van) 

ecosysteemdiensten. Voorbeelden zijn: aanleg bufferstroken, emissiebeperking etc. 

 Een instrument is de (financiële) prikkel voor het stimuleren van het uitvoeren van 

maatregelen 

 Een regeling is de combinatie van het instrument gekoppeld aan één of meerdere 

maatregelen. 

qóéÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=
Deze studie beschouwt regelingen voor de volgende typen maatregelen: vrijwillige –

bovenwettelijke - maatregelen waar de boer iets extra's doet en hiervoor vergoed wordt. 

dÉÉå=ÉáÖÉåÇçãëçîÉêÇê~ÅÜí=
In UNECE (2007) wordt ook eigendomsoverdracht genoemd. Uitgangspunt van deze studie 

is dat eigendomsrechten bij landeigenaren blijven: er vindt geen overdracht plaats. De focus 

van het onderzoek ligt op regelingen, waarbij agrariërs pachters of landeigenaren blijven. 

 

 Nr. Indicatoren Beschrijving Mogelijke antwoorden 

Algemene informatie van de regeling 

 1 Naam van 

regeling 

Naam die verwijst naar de regeling, 

instrument, maatregel en/of 

gebied. Elke naam moet uniek zijn. 

 

 2 Locatie/gebied Wat is de locatie of gebied waar de 

regeling wordt uitgevoerd? 

Naam van  

 Waterschap 

 Streek 

 Waterloop 

 Nationaal 

 etc. 

 3 Doel regeling Stimuleren van  

-aanleg technische maatregelen en 

/ of 

-aanpassing land/waterbeheer bij 

landeigenaren ter bevordering van  

de kwaliteit van 

(watergerelateerde) 

ecosysteemdiensten  

 

 aanleg technische 

maatregelen 

 aanpassing 

land/waterbeheer 

 etc. 
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Achtergrond van de regeling 

 4a Beheerprobleem/ 

ecosysteemdienst 

Aan welke (watergerelateerde) 

ecosysteemdiensten draagt de 

regeling primair positief bij? 

 Waterkwaliteit 

(Waterzuivering) 

 Emissiereductie  

 Aquatische natuur 

 Terrestrische natuur (anti-

verdroging) 

 Biomassa 

 Landschap/Recreatie 

 Wateroverlast 

(waterberging) 

 4b  Aan welke andere 

(watergerelateerde) 

ecosysteemdiensten draagt de 

regeling positief bij? 

 Waterkwaliteit 

(Waterzuivering) 

 Emissiereductie  

 Aquatische natuur 

 Terrestrische natuur (anti-

verdroging) 

 Biomassa 

 Landschap/Recreatie 

 Wateroverlast 

(waterberging) 

 5 Achterliggend 

beleid en 

regelgeving 

Onder welke beleid/wet- en 

regelgeving valt de regeling?  

Financiering 

 SNL regeling 

 POP 

 ILG gelden 

 

Beleid/wetgeving 

 KRW  

 EHS 

 WB21 

 VHR 

 N2000 

 Zwemwater 

 GGOR 

 Klimaat(adaptatie) 

 6 Proces Staat de regeling op zichzelf, of 

maakt het onderdeel uit van een 

groter (gebiedsgericht?) project? 

(Van belang om te weten voor het 

geval meer wordt betaald voor 

gebieden binnen EHS zones dan 

erbuiten) 

 

   Welke partijen zijn betrokken 

geweest bij het proces van het tot 

stand komen van de regeling? En 

met welk doel waren de partijen 

betrokken? 

 Waterschappen 

 Provincies 

 Gemeenten 

 Belangenorganisatie 
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 7 Financieringsbron Uit welke bron van financiering 

wordt het instrument van de 

regeling bekostigd? En wat is het 

maximale budget 

 SNL regeling 

 ILG gelden 

 Verhoging 

waterschapsbelasting 

 EU subsidies 

 private partijen 

 landschapfondsen 

 centrale overheid (anders 

dan ILG) 

 etc. 

Inhoud van de regeling 

 8 Maatregel Is de regeling ter stimulering van 

het implementeren van 

maatregelen? Zo ja, welke? 

 Droge bufferstroken 

 Natte bufferstroken 

 Natuurvriendelijke oevers 

 Helofytenfilters 

 Etc. 

 9 Instrument Welk type economisch instrument 

wordt ingezet voor de regeling? En 

wat is de vergoeding?  

 Beheervergoeding 

 Verhandelbare 

waterrechten 

 Subsidie 

 Belastingverlaging 

 Etc. 
• Investeringen voor de 

maatregelen 
• Vergoeding voor gederfde 

inkomsten 

Vergoeding om grond na 

afloop van contract weer 

geschikt te maken voor gebruik 

als landbouwgrond (soort 

‘scrap value’) 

 10 Aanbieder(s) 

van de regeling 

Wie is de aanbieder van de 

regeling? 

Aanbieder is de partij die in de 

praktijk verantwoordelijk is voor 

de uitvoering van de regeling.  

 Waterschappen 

Provincies 

Gemeenten 

 Nationale overheid 

 Agrarisch 

natuurvereniging 

 Etc. 

 11a Begunstigde van 

het instrument 

Wie zijn de beoogde begunstigden 

(gebruikmaker / uitvoerder) van 

het economische instrument van de 

regeling? 

Agrariërs  

Andere landeigenaren 
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 11b  Aan welke activiteit verplicht de 

(potentiële) begunstigde van het 

instrument zich bij de regeling? 

 verplicht implementeren 

van een maatregel 

(subsidie op investering 

bijv.) 

 verplicht beheer 

(beheervergoeding voor 

onderhoud van 

natuurvriendelijke oevers) 

 Verpachten van land 

 11c  Wat is het bedrag van de regeling? 

En wat is de frequentie van 

 Eenmalig 

 Jaarlijks 

 11d  Hoelang geldt de regeling voor de 

begunstigde van het instrument? 

Met welke uitstapmogelijkheden 

 Bepaalde tijd 

 Onbepaalde tijd  

 12a Status van de 

regeling 

Is het een bestaande of 

voorgenomen regeling? 

 Bestaand 

 Voorgenomen 

 

 12b  Indien bestaand, in welke mate 

wordt er gebruik gemaakt van de 

regeling?  

 

 12c  Wat is het potentieel van de 

regeling? Hoeveel potentiële 

begunstigden / areaal / km zijn er 

(mogelijk) in het gebeid? 

 

 12e  Wanneer is de regeling ingesteld?   

 12f  Wat is de (beoogde) einddatum van 

de regeling? 

 

 12g  Wat gebeurt er als de regeling is 

beëindigd? 

 

Draagvlak en toepassing regeling 

 13a Uitvoerbaarheid 

en draagvlak 

Is de bestaande regeling in het 

verleden aangepast om de werking 

van de regeling te verhogen? En 

waarom? 

 

 13b  Zijn er plannen om de bestaande 

regeling aan te passen om de 

werking van de regeling te 

verhogen? Welke? 

 ja 

 nee 

 13c  Zijn potentiële begunstigden op de 

hoogte van de regeling? Hoe is dat 

gebeurd? 

 ja 

 nee 

 13d  Is er draagvlak voor de regeling 

onder begunstigden? Wat zijn 

hiervoor de belangrijkste redenen? 
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 13e  Is er onder (betrokken en andere) 

partijen draagvlak voor de 

regeling? Wat zijn hiervoor de 

belangrijkste redenen? 

 ja 

 nee 

Kosten en baten 

 14a kosten voor de 

begunstigde 

Gaat de maatregel van de regeling 

gepaard met hoge investeringen 

voor de begunstigde van de 

regeling?  

 ja 

 nee 

 14b  Is sprake van hoge kosten door de 

begunstigde van de regeling bij 

uitvoering van de maatregel? Zo ja, 

om wat voor kosten gaat het dan 

vooral? 

Ja, 

 beheerkosten 

 onderhoudskosten 

 inkomstenderving 

Nee 

 14c kosten 

aanbieder 

welke kosten heeft de aanbieder   hoge transactiekosten (%) 

 vergoedingen 

 15a Baten voor de 

begunstigde 

Welke voordelen (behoudens de 

compensatie als onderdeel van de 

regeling) heeft de begunstigde van 

de maatregel/regeling? 

 geen 

 minder kosten 

gewasbescherming 

 meer recreatieopbrengsten 

 imagoverbetering voor de 

agrariër 

 verbeterde bedrijfsvoering 

(compensatie op andere 

wijze) 

 etc. 

 15b Baten aanbieder   Waterschap hoeft slechts 1 

stuk grond te beheren en 

kan zo aan meerdere 

doelen tegelijk voldoen in 

plaats van 5 stukken 

grond op te kopen? (1 keer 

betalen goedkoper dan 5 

keer; transactiekosten) 

 Draagvlak? 

 Snel uitvoerbaar en snelle 

realisatie van doelen? 

 

 16 Andere 

regelingen 

Kan de begunstigde ook gebruik 

maken van een andere regeling 

t.a.v. het uitvoeren van de 

maatregel? Zo ja, met welke 

regeling? 

 

 17 Kosten/baten 

afweging 

maatregel 

Wegen de baten (inclusief 

instrument) op tegen de kosten 

voor begunstigden van de regeling? 
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Faal- en succesfactoren 

 18a Faalfactoren Wat wordt door betrokken partijen 

gezien als faalfactoren van de 

regeling? 

 aanpassen van doel 

(kwal.--> natuur) 

 financiële onzekerheid; 

 aanpassingen in beheer 

(en beheer door 

waterschappen) 

 overig? 

 Hoge investeringen 

 Hoge operationele kosten 

 18*  Welke risico’s heeft een regeling? weinig animo, uit de regeling 

stappen, niet halen van 

(KRW)doelen, hoge kosten 

(achteraf, bv proces) 

 18b  Levert de regeling conflicten met 

andere regelingen? Zo ja, met 

welke regelingen conflicteert de 

regeling dan? 

 

 18c  Landbouwgrond wordt vaak 

gepacht. Is het pachten van 

landbouwgrond een obstakel voor 

de werking van de regeling? Zo ja, 

waarom? 

 

 18d  Welke leergelden zijn er op 

procesgebied te trekken en welke 

sleutelmomenten waren belangrijk 

voor de voortgang? 

 overeenstemming 

financiering en doelen, 

(flexibiliteit en 

commitment vereist)  

 aanpassen doelen en 

onzekerheid  

 19a Succesfactoren Wat wordt door betrokkenen 

gezien als succesfactoren van de 

regeling? 

 

 19b  Is de regeling afgestemd met de 

doelgroep?  

denken vanuit de 

mogelijkheden van boeren 

 betrokkenheid 

belangenorganisaties 

 19c  Heeft het proces van de 

totstandkoming van de regeling 

bijgedragen aan het succes van de 

regeling? 

 

 19d  Zijn de baten gunstiger dan de 

kosten? 

 

Bronnen 

 Literatuur 

 Interview(s) 
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_fgi^db=2 ráíÖÉïÉêâíÉ=Ñ~Åí=ëÜÉÉíë=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=áåáíá~íáÉîÉå



=

=
åêK== fåÇáÅ~íçêÉå= c~Åí=ëÜÉÉí=N= _çÉêÉå=~äë=ï~íÉêÄÉÜÉÉêÇÉêë=áå=ÇÉ=sÉÅÜíî~ääÉá==
u= = = =
N= k~~ã=êÉÖÉäáåÖ= k~~ã=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=áåëíêìãÉåíI=ã~~íêÉÖÉä=ÉåLçÑ=

ÖÉÄáÉÇK=bäâÉ=å~~ã=ãçÉí=ìåáÉâ=òáàåK=

_çÉêÉå=~äë=ï~íÉêÄÉÜÉÉêÇÉêë=áå=ÇÉ=sÉÅÜíî~ääÉá==
Eáå=OMNM=áë=ÜÉí=éêçàÉÅí=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ãÉí=ÜÉí=éêçàÉÅíÖÉÄáÉÇ=^ks=aÉ=^ãëíÉäF=

O= içÅ~íáÉ=L=ÖÉÄáÉÇ= t~í=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=çÑ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ\= sÉÅÜíî~ääÉá=EríêÉÅÜíF=

P= açÉä=êÉÖÉäáåÖ= píáãìäÉêÉå=î~å==

 íÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=

 ^~åé~ëëáåÖ=i~åÇLï~íÉêÄÉÜÉÉêÄáà=ä~åÇÉáÖÉå~êÉå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=

î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉåK=

 ^~åäÉÖ=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=k~íììêîêáÉåÇÉäáàâÉ=çÉîÉêëI=çîÉêÜçÉâàÉëI=îáëâìáäÉå=Éå=

îáëîêáÉåÇÉäáàâÉ=ÇìáâÉêëK==

 hÉååáëÇÉäáåÖ=áë=åÉîÉåÇçÉä=hot=áååçî~íáÉéêçÖê~ãã~=

u= = = =
Q~= Ú_ÉÜÉÉêéêçÄäÉÉãÛ=L=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëí==
=

^~å=ïÉäâÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=éêáã~áê=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

^èì~íáëÅÜÉ=ÉÅçäçÖáÉ=Éå=ï~íÉêÄÉêÖáåÖ=

QÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=

ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

qÉêêÉëíêáëÅÜÉ=å~íììêI=ä~åÇëÅÜ~é=Éå=êÉÅêÉ~íáÉ=

R= ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=
ÄÉäÉáÇI=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

låÇÉê=ïÉäâÉ=ÄÉäÉáÇLïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\== hot=Éå=k_t=Eå~íáçå~~ä=ÄÉëíììêë~ââççêÇ=ï~íÉêF=H=t~íÉêÄÉÜÉÉêëéä~ååÉåK==
=

S= mêçÅÉë= pí~~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑI=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÉÉå=

ÖêçíÉê=EÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí\F=éêçàÉÅí\=Es~å=ÄÉä~åÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=îççê=ÜÉí=

ÖÉî~ä=ãÉÉê=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=bep=òçåÉë=Ç~å=

ÉêÄìáíÉåFK=

tÉäâÉ=é~êíáàÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=

âçãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=ï~êÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=

ÄÉíêçââÉå\=

fë=Éê=ÉÉå=äáåâ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ÖÉÄáÉÇëéêçàÉÅíÉå=òç~äë=bep=çÑ=

ï~íÉêÄÉêÖáåÖ\=

mêçàÉÅí=áë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=hotJáååçî~íáÉéêçÖê~ãã~K=
=
m~êíáàÉåW=^Öê~êáëÅÜÉ=k~íììêJ=Éå=i~åÇëÅÜ~éëîÉêÉåáÖáåÖ=sÉÅÜíî~ääÉá=E^kis=ssFI=
^dsI=t~íÉêåÉíI=sÉÉäòáàÇáÖ=_çÉêÉåä~åÇI=^äíÉêê~I=t~íÉêã~~íïÉêâK==
=

T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ÄìÇÖÉí=

pìÄëáÇáÉ=hot=áååçî~íáÉéêçÖê~ãã~=ESMBF=Éå=ï~íÉêëÅÜ~é=^ãëíÉä=dççá=Éå=
sÉÅÜí=EQMBF=

u= = = =
U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=

ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=

k~íììêîêáÉåÇÉäáàâÉ=çÉîÉêë=ä~åÖ=ï~íÉêÖ~åÖÉå=áå=ä~åÇÉäáàâ=ÖÉÄáÉÇ=H=
çîÉêÜçÉâàÉëI=îáëâìáäÉå=Éå=îáëîêáÉåÇÉäáàâÉ=ÇìáâÉêë=

V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

bå=ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ==

Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=~Öê~êáØêë=îççê=~~åäÉÖI=ÄÉÜÉÉêI=~Ñê~ëíÉêáåÖ=kslI=
ÖÉã~~âíÉ=ìêÉå=Éå=ÅìêëìëK==

NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=
êÉÖÉäáåÖ=

táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK==

t~íÉêëÅÜ~é=^ãëíÉä=dççá=Éå=sÉÅÜí=



=
NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=

áåëíêìãÉåí=
táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=

ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

^Öê~êáØêë=áå=ÜÉí=ÄÉÜÉÉêëÖÉÄáÉÇ=î~å=^kis=ss=EÉå=^ks=aÉ=^ãëíÉäF=

NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

 ^~åÖÉé~ëíÉ=ÄçîÉåïÉííÉäáàâÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=çÉîÉê=EkslF=î~å=ãáåáã~~ä=

QMM=ãOK=aÉ=ksl=ÇáÉåí=O=J=Pã=ÄêÉÉÇ=íÉ=òáàå=Éå=OMÅã=çåÇÉê=ï~íÉêéÉáä=íÉ=òáàå=

~~åÖÉäÉÖÇ=

 ^~åÖÉé~ëí=EÉÅçäçÖáëÅÜF=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=ksl=

 ^Ñê~ëíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ksl=Äáà=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=îÉÉ=çé=ÜÉí=éÉêÅÉÉä=
NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=

ìáíÄÉí~äáåÖ\=

 rìêîÉêÖçÉÇáåÖ=EÅìêëìë=Éå=~~åïÉòáÖÜÉáÇ=ÄáàÉÉåâçãëíÉåFW=OTKRM=�LìK==

 dêçåÇîÉêòÉíW=�=SIJ=éÉê=ãPX=

 ^Ñê~ëíÉêáåÖW=OVM=�=éÉê=NMMãI=íáàÇÉäáàâ=îÉêïáàÇÉêÉå=Éå=íÉêìÖéä~~íëÉå=î~å=

~Ñê~ëíÉêáåÖ=íÄî=çåÇÉêÜçìÇW=OTKTR=�==éÉê=NMMãX=çåÇÉêÜçìÇ=~Ñê~ëíÉêáåÖ=�=PU=

éÉê=NMMãX=

 fåâçãëíÉåÇÉêîáåÖW=�=NKMOQIMM=éÉê=Ü~K=éÉê=à~~ê=EòçåÇÉê=ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖFI=

çÑ=URB=î~å=ÇÉ=îêáàÉ=îÉêâççéëï~~êÇÉ=ãÉí=ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖ=î~å=

ä~åÇÄçìï=å~~ê=ï~íÉêX=

 _ÉÜÉÉê=kslW=�NMMIJ=éÉê=NMMã=éÉê=à~~ê=Eã~ñáã~~äFX=

 _ÉÜÉÉê=çîÉêÜçÉâàÉëW=�=NOPVI=J=éÉê=Ü~K=éÉê=à~~ê=ãÉí=ã~~áâçêÑX=�=NQQVI=J=éÉê=Ü~K=

éÉê=à~~ê=ãÉí=Äçëã~~áÉê=Eã~ñáã~~äFX=

 _~ÖÖÉêÉå=ksl=ãÉí=Ä~ÖÖÉêëéìáíW=�=PMI=J=éÉê=âÉÉêK=

 aìáâÉêëW=âçëíÉå=~~åé~ëëÉåI=~~åäÉÖÖÉå=çÑ=îÉêéä~~íëÉå=î~å=ÇìáâÉêë=ïçêÇÉå=

îÉêÖçÉÇK=
NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=

jÉí=ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

R=H=T=à~~ê=EÉÉåòáàÇáÖÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉáÇ=îççê=ÄçÉê=å~=R=à~~êI=ï~íÉêëÅÜ~é=
äÉÖí=òáÅÜ=îççê=NO=à~~ê=î~ëíF=

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=êÉÖÉäáåÖ\= _Éëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÇáÉ=ãçãÉåíÉÉä=EOMNMF=ïçêÇí=ìáíÖÉÄêÉáÇ=å~~ê=
å~ÄáàÖÉäÉÖÉå=E^ks=aÉ=^ãëíÉä=F=

NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\==

NKR=Ü~K=çÉîÉêI=OV=çÉîÉêÜçÉâàÉëI=NV=îáëîêáÉåÇÉäáàâÉ=ÇìáâÉêëI=U=îáëéìííÉå=
Eëáíì~íáÉ=à~åì~êá=OMNMF=

NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉîÉÉä=éçíÉåíáØäÉ=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=ÖÉÄÉáÇ=

açÉä=áë=R=Ü~K=EÉå=RM=âãF=å~íììêîêáÉåÇÉäáàâ=ëäççíâ~åíÄÉÜÉÉê=

NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== OMMV=sÉÅÜíî~ääÉá=EìáíÄêÉáÇáåÖ=^ks=aÉ=^ãëíÉä=îçåÇ=éä~~íë=áå=OMNMF=

NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= OMNQJOMONI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÉÉåòáàÇáÖÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÄçÉêÉå=å~=

R=à~~êK==

Eîççê=~åÇÉêÉ=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇÉå=ëÅÜìáÑí=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=N=à~~ê=çéI=Çìë=OMNR=íçí=OMOOF=
NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉØáåÇáÖÇ\= låÄÉâÉåÇ=

u= = = =



=
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=

Éå=Çê~~Öîä~â=
fë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=~~åÖÉé~ëí=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=bå=ï~~êçã\=

g~I=é~ë=å~=áåãÉåÖáåÖ=î~å=^kis=ss=Éå=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïÉêÇ=Éê=
ÖÉÄêìáâ=î~å=ÖÉã~~âíI=î~å=ÇÉ=îççêäçéÉåÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïÉêÇ=ÜÉäÉã~~ä=ÖÉÉå=
ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âíK=

NPÄ= = wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=

ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=tÉäâÉ\=

aÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ççâ=çéÉåÖÉëíÉäÇ=îççê=~åÇÉêÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=Éå=ïçêÇí=çé=
ÉåâÉäÉ=éìåíÉå=~~åÖÉé~ëíK=wç=òáàå=Éê=çåÇÉêãÉÉê=~åÇÉêÉ=çÉîÉêîçêãÉå=
EéêçÑáÉäÉåF=ãçÖÉäáàâ=ÄáååÉå=ÇÉ=ÚåáÉìïÉÛ=êÉÖÉäáåÖK=

NPÅ= = wáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉ=áë=

Ç~í=ÖÉÄÉìêÇ\=

g~I=ÅçããìåáÅ~íáÉ=êáÅÜíáåÖ=ÇÉ=ÄçÉêÉå=áë=ãÉÇÉ=îá~=^ksÛë=îÉêòçêÖÇK==

NPÇ= = fë=Éê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå\=t~í=òáàå=

ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

g~=Éê=áë=Çê~~Öîä~âI=çåÇÉêãÉÉê=ÇççêW=

 oÉÖÉäáåÖX=éê~âíáëÅÜ=ìáíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=Eáå=êÉä~íáÉ=íçí=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖF=Éå=

Ñáå~åÅáØäÉ=ÅçãéÉåë~íáÉK=dÉï~~êÄçêÖÇ=Çççê=áåÄêÉåÖ=î~å=^kis=ss=Äáà=ÇÉ=

íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖX=

 `çããìåáÅ~íáÉ=Éå=çåíòçêÖÉå=EãÉÇÉ=îá~=^kis=ssFX=

 _ÉÜçìÇ=ÑìåÅíáÉ=Úä~åÇÄçìïÛX=

 j~~íïÉêâ=ãÉí=ÚÖê~îÉå=Z=ÇÉãéÉåÛ=EçåÇÉê=îççêÄÉÜçìÇFX=

 _áàÇê~ÖÉå=~~å=k~íììê=
NPÉ== = fë=Éê=çåÇÉê=EÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêÉF=é~êíáàÉå=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

g~=î~åïÉÖÉ=ÜÉí=ìåáÉâÉ=â~ê~âíÉê=î~å=ÜÉí=éêçàÉÅí=Eå~ííÉ=ÄìÑÑÉêëíêçâÉå=áå=
ÄÉÜÉÉê=Äáà=ÄçÉêÉåF=ïçêÇí=ÜÉí=ãÉí=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=ÖÉîçäÖÇ=Çççê=~åÇÉêÉ=
é~êíáàÉå=ï~~êçåÇÉê=ï~íÉêëÅÜ~ééÉåK=jÉÇÉ=Çççê=ëìÅÅÉë=EÉå=ÄìÇÖÉíí~áêÉ=
êìáãíÉF=áë=Éê=ìáíÄÉêÉáÇáåÖ=å~~ê=ÇÉ=^ks=aÉ=^ãëíÉäK==

u= = = =
NQ~= hçëíÉå=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=
d~~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

kÉÉI=îÉêÖçÉÇáåÖÉå=ÇÉââÉå=ÉÉå=Öêççí=ÇÉÉä=î~å=ÇÉ=âçëíÉåK=tÉä=äçéÉå=
ÄÉÖìåëíáÖÉå=êáëáÅç=çãÇ~í=ÉÉåã~~ä=~ÑÖÉÖê~îÉå=çÉîÉêë=ãçÉáäáàâ=âìååÉå=
ïçêÇÉå=íÉêìÖÖÉîçêãÇ=íçí=Öê~ëä~åÇK=låÇ~åâë=Ç~í=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=ÚÖê~ëä~åÇÚ=
çåÖÉïáàòáÖÇ=ÄäáàÑí=áë=ÇÉ=ÄçÇÉãÖÉëíÉäÇÜÉáÇ=ãçÉáäáàâ=íÉ=ÜÉêëíÉääÉåK==

NQÄ= = fë=ëéê~âÉ=î~å=ÜçÖÉ=âçëíÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=çã=ï~í=îççê=âçëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=

Ç~å=îççê~ä\=

òáÉ=NQ~=

NQÅ= = ïÉäâÉ=âçëíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê== aáí=éêçàÉÅí=áë=îççê=SMB=E�MKVIJ=ãáäàçÉåF=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=Çççê=hotJáååçî~íáÉ=
ëìÄëáÇáÉ=ï~~êÇççê=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~é=êÉä~íáÉÑ=ä~~Ö=ÄäáàîÉåK=

NR~= _~íÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= tÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=EÄÉÜçìÇÉåë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäLêÉÖÉäáåÖ\=

dê~îÉå=Z=aÉãéÉå=EçåÇÉê=îççêï~~êÇÉåFK==
~åÇÉêÉ=EÄêÉÇÉêÉ=Éå=ÖÉã~ââÉäáàâ=çîÉêêáàÇÄ~êÉF=ÇìáâÉêë=
_áàÇê~ÖÉå=~~å=å~íììê=EaÉ=ÄÉíêçââÉå=ÄçÉêÉå=òáàå=î~~â=íêçíë=Éå=îáåÇÉå=ÜÉí=
äÉìâF=



=
NRÄ= Ä~íÉå=~~åÄáÉÇÉê=  t~íÉêëÅÜ~é=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=N=ëíìâ=ÖêçåÇ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=â~å=òç=~~å=

ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=íÉÖÉäáàâ=îçäÇçÉå=áå=éä~~íë=î~å=R=ëíìââÉå=ÖêçåÇ=

çé=íÉ=âçéÉå\=EN=âÉÉê=ÄÉí~äÉå=ÖçÉÇâçéÉê=Ç~å=R=âÉÉêX=

íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF=

 aê~~Öîä~â\=

 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=Éå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇçÉäÉå\=

 oÉ~äáë~íáÉ=î~å=å~ííÉ=ÄìÑÑÉêëíêçâÉå=îççê=~èì~íáëÅÜÉI=íÉêêÉëíêáëÅÜÉ=å~íììê=Éå=

ï~íÉêÄÉêÖáåÖ=EÄáà=~~åâççé=áë=Çáí=ïÉääáÅÜí=åáÉí=êÉ~äáëÉÉêÄ~~êF=

 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=

 sççêäçéÉêêçäK=

==

NS= ^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå= h~å=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=

íK~KîK=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

få=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=îÉÅÜíî~ääÉá=ï~êÉå=íçí=OMNM=EmFp^k=é~ââÉííÉå=òç~äë=
~ââÉêê~åÇÉå=Éå=Ö~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉåK=sççê=òçîÉê=ÄÉâÉåí=ï~êÉå=ÇÉòÉ=
êÉÖÉäáåÖÉå=åáÉí=ëíêáàÇáÖ=ãÉí=ÇÉòÉ=êÉÖÉäáåÖI=ïÉä=îçêãÇÉ=ÇÉ=çãëÅÜ~âÉäáåÖ=å~~ê=
pki=ãçÖÉäáàâ=éêçÄäÉãÉå=ÇççêÇ~í=ÇÉ=ÄêÉÉÇíÉ=î~å=ÇÉ=~ââÉêé~ââÉííÉå=áë=
îÉê~åÇÉêÇ=î~å=Nã=å~~ê=Oã=Éå=Ç~~êÇççê=çîÉêä~éíÉå=ãÉí=
Ö~åòÉåÑçÉê~ÖÉÉêÖÉÄáÉÇÉåK=

NT= hçëíÉå=L=Ä~íÉå== tÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉå=EáåÅäìëáÉÑ=áåëíêìãÉåíF=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

sççê=òçîÉê=ÄÉâÉåí=ïÉäK=jÉÉê=áåòáÅÜí=ÜáÉêáå=ò~ä=ÄäáàâÉå=å~=R=à~~ê=~äë=ÇÉ=
ÄÉíêçââÉå=ÄçÉêÉå=ãçÉíÉå=ÄÉëäáëëÉå=çÑ=òÉ=åçÖ=T=à~~ê=ÉêãÉÉ=Çççê=ïáääÉå=Ö~~å=
çÑ=ìáí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïáääÉå=ëí~éé~åK=

u= = = =

NU~= Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ\=

 oÉ~äáëíáëÅÜÉ=éä~ååÉå=Éå=ÇçÉäÉå=

 i~åÖäçéÉåÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Eï~~êÄçêÖáåÖ=Çììêò~~ãÜÉáÇ=Éå=Åçåíáåì≥íÉáíF=

 oÉÖÉäáåÖ=çéëíÉääÉå=òçåÇÉê=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÄçÉêÉåEÄÉä~åÖÉå=çêÖ~åáë~íáÉëF=

 j~~íêÉÖÉä=ãçÉí=éê~âíáëÅÜ=áåé~ëÄ~~ê=òáàå==

 cìåÅíáÉïáàòáÖáåÖ=î~å=ä~åÇÄçìï=å~~ê=ï~íÉê=çÑ=å~íììêK=

 p~ãÉåïÉêâÉå=áë=ë~ãÉå=âçëíÉå=ÇÉäÉåI=ÄçÉêÉå=Çìë=ççâ=ÄÉí~äÉå=îççê=

çîÉêäÉÖ=Éå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=EåÉí=~äë=ÄÉíêçââÉå=ï~íÉêëÅÜ~ééÉêëF=

 päÉÅÜíÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=EàìáëíÉ=Åçåí~ÅíéÉêëçåÉåI=ÄçÉêÉå=í~~äI=ãáåáã~äÉ=

ÄÉä~ëíáåÖ=ãÉí=é~éáÉêïÉêâ=Éå=Åçåí~ÅíÉå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=îá~=^kis=ssF=

 sÉÉä=é~éáÉêïÉêâ=EçK~K=îÉêÖìååáåÖ~~åîê~~ÖF=

 píìÖÖÉ=êÉÖÉäáåÖI=Eã~~íïÉêâ=äÉîÉêí=ãÉÉê=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåF=

 i~åÖò~ãÉ=ÇççêäççéíáàÇ=EÄÉëäáëëÉå=Z=ÇçÉåI=ëÅÜçé=áå=ÇÉ=ÖêçåÇ=Éå=ãÉí=ÖÉäÇ=

çîÉê=ÇÉ=ÄêìÖ=âçãÉåF=

 píêáàÇáÖÜÉáÇ=ãÉí=~åÇÉêÉ=ëìÄëáÇáÉêÉÖÉäë=
NUÄ= = ïÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ= ÄçÉêÉåW=ÖêçåÇ=áë=ãçÉáäáàâ=íÉ=ÜÉêëíÉääÉå=~äë=Çáí=ÖÉïÉåëí=áë=å~=R=çÑ=NO=à~~êK=

t~íÉêëÅÜ~éW=Çììêò~~ãÜÉáÇ=L=Åçåíáåì≥íÉáí=áë=åáÉí=ãÉí=òÉâÉêÜÉáÇ=ÖÉï~~êÄçêÖÇ=
NUÅ= = iÉîÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ãÉí=

ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÅçåÑäáÅíÉÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~å\=

sççê=òçîÉê=ÄÉâÉåí=åáÉí=EòáÉ=ççâ=NSF=



=
NUÇ= = i~åÇÄçìïÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉé~ÅÜíK=fë=ÜÉí=é~ÅÜíÉå=î~å=

ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=ÉÉå=çÄëí~âÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=wç=

à~I=ï~~êçã\=

låÄÉâÉåÇ=

NUÉ= = ïÉäâÉ=äÉÉêÖÉäÇÉå=òáàå=Éê=çé=éêçÅÉëÖÉÄáÉÇ=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ïÉäâÉ=

ëäÉìíÉäãçãÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ\=

p~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=^kis=ss=
pìÄëáÇáÉíçÉâÉååáåÖ=
ÇáîÉêëÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=^kis=ss=Éå=ÄçÉêÉå=
=

NV~= ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=

òáÉ=NU~=

NVÄ= = áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé= _çÉêÉåI=ãÉí=ÑçÅìë=çé=äÉÇÉå=î~å=^ks=E^kis=ss=C=^ks=aÉ=^ãëíÉäF=

NVÅ= = eÉÉÑí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

g~K==

NVÇ= = òáàå=ÇÉ=Ä~íÉå=ÖìåëíáÖÉê=Ç~å=ÇÉ=âçëíÉå==

=

qçÉâçãëíáÖÉ=Éî~äì~íáÉ=ãçÉí=Çáí=ìáíïáàòÉå=

= _êçååÉå= fåíÉêîáÉïW=káÅçä~~ë=î~å=bîÉêÇáåÖÉå=

fåíÉêîáÉïW=eÉåâ=g~å=pçÉÇÉ=

pqlt^I=OMNM=Eáå=éêÉéFK=

= =

ñ=

=

pìÅÅÉë=Éå=Ñ~äÉå=
eáÉêçåÇÉê=òáàå=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=ëìÅÅÉë=Éå=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=

=

oÉ~äáëíáëÅÜÉ=éä~ååÉå=Éå=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå==
_áà=ÜÉí=çéëíÉääÉå=î~å=éä~ååÉå=ãçÉí=ÇÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=êÉ~äáëíáëÅÜ=òáàå=îççê=~Öê~êáëÅÜÉ=ÄÉä~åÖÉåîÉêÉåáÖáåÖÉå=Éå=ÄçÉêÉåK=qÉ=ÜçÖÉ=~ãÄáíáÉë=EîÉÉä=âáäçãÉíÉêë=çÉîÉêë=çÑ=

çééÉêîä~âíÉ=ä~åÇîÉêäáÉëF=ÖÉÉÑí=ÜÉí=ÖÉîçÉä=ÚÇ~í=Éê=áÉíë=çéÖÉÇêçåÖÉå=ïçêÇíÛK=aáí=ò~ä=äÉáÇÉå=íçí=ïÉÉêëí~åÇ=“jççá=îÉêòçååÉå=ã~~ê=åáÉí=çé=ãáàå=ä~åÇÒK==

i~åÖÇìêáÖÉ=êÉÖÉäáåÖ==
bÉå=êÉÖÉäáåÖ=äççéí=áÇÉ~äáíÉê=ãÉÉêÇÉêÉ=à~êÉåK=^ds=ÜÉÉÑí=òáÅÜ=îççê=ãáåáã~~ä=NO=à~~ê=î~ëíÖÉäÉÖÇ=áå=ÇÉòÉ=êÉÖÉäáåÖK=aáí=ÜÉÉÑí=íïÉÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êÉÇÉåÉåW=

 dÉïÉååáåÖI=å~Ç~í=ÇÉ=ÉÉêëíÉ=äáÅÜíáåÖ=ÄçÉêÉå=ëìÅÅÉëîçä=ÖÉÄêìáâ=ÜÉÉÑí=ÖÉã~~âí=áë=ÜÉí=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=Ç~í=~åÇÉêÉå=ççâ=ÖÉØåíÜçìëá~ëãÉÉêÇ=ê~âÉåX=

 cáå~åÅáØäÉ=òÉâÉêÜÉáÇK=bÉå=ÄçÉê=áë=î~~â=é~ë=ÄÉêÉáÇ=ÖÉÄêìáâ=íÉ=ã~âÉå=~~å=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ=~äë=Éê=îççê=ãÉÉêÇÉêÉ=à~êÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=òÉâÉêÜÉáÇ=áë=ÖÉÖ~ê~åÇÉÉêÇK=aáí=ÖÉäÇí=

ÜÉäÉã~~ä=Äáà=áåêáÅÜíáåÖëã~~íêÉÖÉäÉå=òç~äë=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=kslÛëK=



léëíÉääÉå=EçÑ=~~åé~ëëÉåF=î~å=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=~Öê~êáëÅÜÉ=ÄÉä~åÖÉåîÉêÉåáÖáåÖÉå=
 eÉí=ÄÉÜÉÉê=î~å=ÇÉ=çÉîÉêë=ï~ë=áå=ÉÉå=ÉÉêÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=åáÉí=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇ=Éå=ï~ë=ÖÉÉå=ëìÅÅÉëK=k~=çîÉêäÉÖ=ãÉí=^kis=ss=åì=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖX=

 lÉîÉêë=ÜçÉîÉå=åáÉí=Ñä~ìï=íÉ=òáàåI=òç~äë=pki=îççêëÅÜêáàÑíK=cä~ìïÉ=çÉîÉêë=åÉãÉå=å~ãÉäáàâ=EåçÖF=ãÉÉê=êìáãíÉ=áå=Éå=Çê~ÖÉå=åáÉí=ÇáêÉÅí=Äáà=~~å=~èì~íáëÅÜÉ=

ÇçÉäëíÉääáåÖÉåX=

 _çÉêÉå=òáàå=íÉêìÖÜçìÇÉåÇ=~äë=Éê=ÉÉå=ÑìåÅíáÉ=Úå~íììêÛ=çé=Üìå=ä~åÇ=âçãí=Éå=òÉ=ä~íÉê=ÜáÉêî~å=ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=òìääÉå=çåÇÉêîáåÇÉåK=eÉí=áë=Ç~~êçã=î~å=ÄÉä~åÖ=Ç~í=

ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=çåîÉê~åÇÉêÇ=ÄäáàÑíX=

 _áàïçåÉå=î~å=áåÑçêã~íáÉ~îçåÇÉåI=çîÉêäÉÖ=Éå=ÇÉ=âçêíÉ=Åìêëìë=ï~íÉêÄÉÜÉÉê=âçëí=íáàÇK=aáí=ïçêÇí=ççâ=îÉêÖçÉÇK=

eÉäÇÉêÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ==
 `çããìåáÅ~íáÉ=ãçÉí=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ=ÄÉéÉêâí=ïçêÇÉå=íçí=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâÉ=Éå=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=éê~âíáàâK=qÉ=îÉÉäI=çååçÇáÖÉI=çåàìáëíÉ=çÑ=îÉêíê~~ÖÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=äÉáÇí=

íçí=îÉêëíçêáåÖ=Éå=îÉêãáåÇÉêÇ=Çê~~Öîä~âK=aáí=ÖÉäÇí=îççê=ÅçããìåáÅ~íáÉ=êáÅÜíáåÖ=ÇÉ=ÄçÉêÉå=ã~~ê=ççâ=êáÅÜíáåÖ=~Öê~êáëÅÜÉ=ÄÉä~åÖÉåçêÖ~åáë~íáÉëK==

j~~íïÉêâ==
_áà=ÇÉ=áåîìääáåÖ=çé=éÉêÅÉÉäëåáîÉ~ì=ãçÉí=Éê=êìáãíÉ=íÉ=òáàå=îççê=ÇÉ=áåÄêÉåÖ=î~å=áÇÉÉØå=î~å=ÇÉ=ÄçÉêK=qáàÇÉåë=ÉÉå=âÉìâÉåí~ÑÉä=ÖÉëéêÉâ=ãçÉí=Éê=ÖÉëíêÉÉÑÇ=ïçêÇÉå=å~~ê=

îÉêÄÉíÉêÉå=î~å=ëíêìÅíììê=îççê=ÉÅçäçÖáÉ=Eå~íììêîêáÉåÇÉäáàâÉ=çÉîÉêë=ÉKÇKF=ã~~ê=Éê=ãçÉí=ççâ=~~åÇ~ÅÜí=òáàå=îççê=ïÉåëÉå=î~å=ÇÉ=ÄçÉêK=_áàîççêÄÉÉäÇ=Çççê=ã~~íêÉÖÉäÉå=

íÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=íÉå=ÖìåëíÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑîçÉêáåÖK==

påÉääÉ=ÇççêäççéíáàÇK==
s~å=ÜÉí=ãçãÉåí=Ç~í=ÉÉå=~Öê~êáëÅÜÉ=ÄÉä~åÖÉåçêÖ~åáë~íáÉ=ïçêÇí=ÄÉå~ÇÉêÇ=íçí=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=Eå~ííÉF=ÄìÑÑÉêëíêçâÉå=ã~Ö=åáÉí=îÉÉä=íáàÇ=òáííÉåK=ÚjçãÉåíìãÛ=ÜÉÄÄÉå=áë=

î~å=ÄÉä~åÖ=ççâ=î~åïÉÖÉ=îççêäáÅÜíáåÖ=êáÅÜíáåÖ=ÇÉ=~ÅÜíÉêÄ~åK=aáí=ÖÉäÇí=åçÖ=ãÉÉê=îççê=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉå=ãÉí=ÄçÉêÉåK=lé=ÉÉå=ãçãÉåí=Ç~í=Éê=ÉÉå=

EÅçåÅÉéíFçîÉêÉÉåâçãëí=áëI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=å~=ÉÉå=âÉìâÉåí~ÑÉäçîÉêäÉÖI=ãçÉí=Éê=ëåÉä=ïçêÇÉå=ÖÉÜ~åÇÉäÇK=lîÉê=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=Ö~~í=ÉÉå=ÄçÉê=Ç~å=ÜÉí=äáÉÑëí=ÚãÉíÉÉåÛ=~~å=

ÇÉ=Ö~åÖ=K=^äë=òÉ=Ç~å=åçÖ=ã~~åÇÉå=ãçÉíÉå=ï~ÅÜíÉå=çé=îÉêÖìååáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ëÉáòçÉå=EòáÉ=å~íììêâ~äÉåÇÉêF=ï~~êáå=ÖÉïÉêâí=ã~Ö=ïçêÇÉå=äÉáÇí=Çáí=ãçÖÉäáàâ=íçí=

çåÄÉÖêáé=Éå=ÜÉí=~ÑÜ~âÉåK=bÉå=íìëëÉåéÉêáçÇÉ=î~å=O=~=P=ã~~åÇÉå=áë=ÜáÉêÄáà=~ä=ä~åÖK=

=

=



=

=
åêK== fåÇáÅ~íçêÉå= c~Åí=ëÜÉÉí=O= ^ÅíáÉÑ=ê~åÇÉåÄÉÜÉÉê=_ê~Ä~åí=
u= = = =
N= k~~ã=êÉÖÉäáåÖ= k~~ã=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=áåëíêìãÉåíI=ã~~íêÉÖÉä=ÉåLçÑ=

ÖÉÄáÉÇK=bäâÉ=å~~ã=ãçÉí=ìåáÉâ=òáàåK=

^o_=E~ÅíáÉÑ=ê~åÇÉåÄÉÜÉÉê=_ê~Ä~åíF=

O= içÅ~íáÉ=L=ÖÉÄáÉÇ= t~í=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=çÑ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ\= _ê~Ä~åí=

P= açÉä=êÉÖÉäáåÖ= píáãìäÉêÉå=î~å==

 íÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=

 ^~åé~ëëáåÖ=i~åÇLï~íÉêÄÉÜÉÉêÄáà=ä~åÇÉáÖÉå~êÉå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=

î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉåK=

^ââÉêê~åÇÉå==

Eå~ííÉ=ÄìÑÑÉêëíêçâÉå=Éå=c^_=éáäçíëF=

u= = = =
Q~= Ú_ÉÜÉÉêéêçÄäÉÉãÛ=L=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëí==
=

^~å=ïÉäâÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=éêáã~áê=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

bÉêëí=ï~ë=ÜÉí=éêáã~áêÉ=ÇçÉä=ï~íÉêâï~äáíÉáíîÉêÄÉíÉêáåÖ=Çççê=íÉêìÖÇêáåÖÉå=î~å=
åìíêáØåíÉå=Éå=ÖÉï~ëÄÉëÅÜÉêãáåÖÉãáëëáÉëK=i~íÉê=îÉêëÅÜççÑ=ÜÉí=ÇçÉä=å~~ê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=
î~å=ÇÉ=å~íììêï~~êÇÉK=

QÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

t~íÉêâï~äáíÉáí=

R= ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=
ÄÉäÉáÇI=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

låÇÉê=ïÉäâÉ=ÄÉäÉáÇLïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\== bepI=hotK==

S= mêçÅÉë= pí~~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑI=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÉÉå=

ÖêçíÉê=EÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí\F=éêçàÉÅí\=Es~å=ÄÉä~åÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=îççê=ÜÉí=

ÖÉî~ä=ãÉÉê=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=bep=òçåÉë=Ç~å=

ÉêÄìáíÉåF==

=

tÉäâÉ=é~êíáàÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=âçãÉå=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=ï~êÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=ÄÉíêçââÉå\=

j~~âí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=dêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=_ê~Ä~åíK=
=
mêçîáåÅáÉ=_ê~Ä~åí=
_ê~Ä~åíëÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=
wiql=
jáåK=iks=
oft^=j~~ë=
aáîÉêëÉ=çåÇÉêòçÉâëÄìêÉ~ìë=Éå=áåëíÉääáåÖÉåK=
=
açÉäW=çÉîÉêÜÉÇÉåW=ÄÉîçêÇÉêÉå=ï~íÉêâï~äáíÉáíI=ï~íÉêÄÉÜÉÉê=Éå=
ÉÅçäçÖáÉLå~íììêï~~êÇÉK=wiqlW=çåÇÉêòçÉâÉå=Éå=íçÉé~ëëáåÖÉå=î~å=ÄçîÉåïÉííÉäáàâÉ=
ÄÉí~~äÇÉ=~~åäÉÖ=Éå=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=~ââÉêê~åÇÉåK=

T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ÄìÇÖÉí=

mêçîáåÅáÉ=_ê~Ä~åí=
_ê~Ä~åíëÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=
wiql=
jáåK=iks=
oft^=j~~ë=
=
mêçàÉÅí=áë=ÖêçíÉåÇÉÉäë=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=Çççê=fidI=mlm=Éå=ÄáàÇê~ÖÉå=î~å=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=Éå=
éêçîáåÅáÉK=lçâ=ÜÉÄÄÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=çîÉêÜÉÇÉå=Éå=wiql=ÄáàÖÉÇê~ÖÉåK=eÉí=éêçàÉÅí=áë=çé=
íÉ=ÇÉäÉå=áå=ÇêáÉ=Ñ~ëÉë=Eíçí=OMMSI=OMMS=Éå=å~=OMMSFI=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=áå=ÇÉòÉ=Ñ~ëÉë=áë=
îÉêëÅÜáääÉåÇK==



u= = = =
U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=

ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=

fåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉÜÉÉê=î~å=^ââÉêê~åÇÉå=
ÄêÉÉÇíÉ=Qã=EÑ~ëÉ=PI=ëáåÇë=OMMTFK=

V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=

ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ==

 _çìïä~åÇ=Z=�=MITM=éÉê=ëíêÉââÉåÇÉ=ãÉíÉê=EOMMTW=�=MISMFK=

 dê~ëä~åÇ=Z=�=MIPR=éÉê=ëíêÉââÉåÇÉ=ãÉíÉê=EOMMTW=�=MIPMFK=
=

NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=
êÉÖÉäáåÖ=

táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK==

mêçîK=_ê~Ä~åíI=_ê~Ä~åíëÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=Éå=wiql=

NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=
áåëíêìãÉåí=

táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=

ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

_çÉêÉå=áå=_ê~Ä~åí=

NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

áåêáÅÜíÉå=Éå=å~íììêîêáÉåÇÉäáàâ=ÄÉÜÉêÉå=î~å=~ââÉêê~åÇÉå=

NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=

ìáíÄÉí~äáåÖ\=

c~ëÉ=P=Eî~å~Ñ=OMMTFW=NM=ãáäàçÉå=ÉìêçK=

NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=

jÉí=ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=êÉÖÉäáåÖ=äççéí=íçí=OMNQK==

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=êÉÖÉäáåÖ\= _Éëí~~åÇÉ=Éå=òÉÉê=ëìÅÅÉëîçääÉ=êÉÖÉäáåÖ=

NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\==

Éê=äáÖí=åì=ãÉÉê=Ç~å=NOMMâã=~ââÉêê~åÇÉå=

NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉîÉÉä=éçíÉåíáØäÉ=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=ÖÉÄÉáÇ=

aÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=îççêäçéáÖ=ÖÉëäçíÉå=îççê=åáÉìïÉ=ÇÉÉäåÉãÉêëK=

NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== OMMN=EÑ~ëÉ=NFI=OMMS=EçîÉêÖ~åÖëÑ~ëÉ=OFI=Ñ~ëÉ=P=áå=OMMT=

NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= OMNQ=
NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉØáåÇáÖÇ\= dÉòáÉå=ÜÉí=ëìÅÅÉë=ò~ä=ÜÉí=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ÇççêÖÉòÉí=ïçêÇÉå=ãÉí=åáÉìïÉ=Åçåíê~ÅíÉå=

EÉå=ãçÖÉäáàâ=îÉêÇÉêÉ=çéëÅÜ~äáåÖF==
u= = = =
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=Éå=

Çê~~Öîä~â=
fë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=~~åÖÉé~ëí=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=bå=ï~~êçã\=

=

NPÄ= = wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=

ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=tÉäâÉ\=

=

NPÅ= = wáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉ=áë=

Ç~í=ÖÉÄÉìêÇ\=

=

NPÇ= = fë=Éê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå\=t~í=òáàå=

ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

 =

NPÉ== = fë=Éê=çåÇÉê=EÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêÉF=é~êíáàÉå=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

=

u= = = =



=

NQ~= hçëíÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= d~~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

=

NQÄ= = fë=ëéê~âÉ=î~å=ÜçÖÉ=âçëíÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=çã=ï~í=îççê=âçëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=Ç~å=

îççê~ä\=

=

NQÅ= = ïÉäâÉ=âçëíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê== =

NR~= _~íÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= tÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=EÄÉÜçìÇÉåë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäLêÉÖÉäáåÖ\=

=

NRÄ= Ä~íÉå=~~åÄáÉÇÉê=  t~íÉêëÅÜ~é=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=N=ëíìâ=ÖêçåÇ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=â~å=òç=~~å=

ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=íÉÖÉäáàâ=îçäÇçÉå=áå=éä~~íë=î~å=R=ëíìââÉå=ÖêçåÇ=çé=

íÉ=âçéÉå\=EN=âÉÉê=ÄÉí~äÉå=ÖçÉÇâçéÉê=Ç~å=R=âÉÉêX=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF=

 aê~~Öîä~â\=

 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=Éå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇçÉäÉå\=

=

NS= ^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå= h~å=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=íK~KîK=

ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

NT= hçëíÉå=L=Ä~íÉå== tÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉå=EáåÅäìëáÉÑ=áåëíêìãÉåíF=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

u= = = =

NU~= Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=  =
NUÄ= = ïÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ= =

NUÅ= = iÉîÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=

êÉÖÉäáåÖÉå=ÅçåÑäáÅíÉÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~å\=

=

NUÇ= = i~åÇÄçìïÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉé~ÅÜíK=fë=ÜÉí=é~ÅÜíÉå=î~å=

ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=ÉÉå=çÄëí~âÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=wç=à~I=

ï~~êçã\=

=

NUÉ= = ïÉäâÉ=äÉÉêÖÉäÇÉå=òáàå=Éê=çé=éêçÅÉëÖÉÄáÉÇ=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ïÉäâÉ=

ëäÉìíÉäãçãÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ\=

=

NV~= ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=

=

NVÄ= = áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé= =

NVÅ= = eÉÉÑí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=

~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

NVÇ= = òáàå=ÇÉ=Ä~íÉå=ÖìåëíáÖÉê=Ç~å=ÇÉ=âçëíÉå==

=

=

= _êçååÉå= fåíÉêîáÉïW=káÅçä~~ë=î~å=bîÉêÇáåÖÉå=

fåíÉêîáÉïW=eÉåâ=g~å=pçÉÇÉ=

pqlt^I=OMNM=Eáå=éêÉéFK=

= =



=

pìÅÅÉë=Éå=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=
aççê=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇÉå=çÑ=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììê=ÖÉîçåÇÉå=ëìÅÅÉëJ=Éå=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=òáàåW=

 ^~åÇ~ÅÜí=îççê=òçêÖîìäÇáÖÉ=áåíÉê~ÅíáÉ=íìëëÉå=é~êíáàÉå=Éå=ãÉí=å~ãÉ=íìëëÉå=çîÉêÜÉáÇ=Éå=ÄçÉêÉåK=bÉå=îÉêíêçìïÉåëêÉä~íáÉ=áë=ÅêìÅá~~äX=

 bñéÉêáãÉåíÉå=áå=ÜÉí=îÉäÇ=ïÉêâÉå=ãçíáîÉêÉåÇ=Éå=Çóå~ãáëÉêÉåÇK=aÉ=áåëíÉääáåÖ=çã=íÉ=äÉêÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÇçÉå=EäÉ~êåáåÖ=Äó=ÇçáåÖF=áå=éä~~íë=î~å=ìáíÖÉÄêÉáÇÉ=çåÇÉêòçÉâÉå=î~å=íÉ=îçêÉå=
ìáí=íÉ=îçÉêÉå=äÉáÇí=íçí=çåîÉêï~ÅÜíÉ=Éå=ÄÉäçÑíÉîçääÉ=áååçî~íáÉëX==

 _áà=ÇÉ=ëí~êí=áë=ÇÉ=ä~í=åáÉí=íÉ=ÜççÖ=ÖÉäÉÖÇK=eáÉêÇççê=âêáàÖ=àÉ=îÉÉä=áåíÉêÉëëÉ=Éå=îÉÉä=ÇÉÉäåÉãÉêëK=sÉêîçäÖÉåë=Ö~=àÉ=ãÉí=~ääÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=çéíáã~äáëÉêÉå=Éå=ÇççêçåíïáââÉäÉåX=

 fåíÉÖê~íáÉ=î~å=ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=äÉáÇí=íçí=ä~ÖÉêÉ=âçëíÉå=éÉê=Ñáå~åÅáÉêK==

 cáå~åÅáÉêáåÖ=î~å=ÖÉ≥åíÉÖêÉÉêÇÉ=éêçàÉÅíÉå=áë=ãçÖÉäáàâ=ãÉí=fid=ÖÉäÇÉåK=k~ÇÉÉä=î~å=êÉÖáçå~äÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=îá~=fid=áë=Ç~í=ÇÉ=ÇçÉäÉåLêÉëìäí~íÉåLîÉêï~ÅÜíáåÖÉå=î~å=éêçàÉÅíÉå=ÜççÖ=

ãçÉíÉå=òáàå=çã=îççê=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=áå=~~åãÉêâáåÖ=íÉ=âçãÉåK=lÑïÉä=áå=ÇÉêÖÉäáàâÉ=éêçàÉÅíÉå=ãçÉí=ÜÉí=ÜççÖëí=Ü~~äÄ~êÉ=EãÉÉëí=ÉÑÑÉÅíáÉîÉF=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇ=ïçêÇÉåK=^o_=áë=àìáëí=ÉÉå=

îççêÄÉÉäÇ=î~å=ä~~ÖÇêÉãéÉäáÖI=îÉÉä=~åáãçI=ÖÉêáÅÜí=çé=ÇÉ=ÖêçíÉ=ÖêçÉéK=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=åÉÉêÖ~åÖ=Éå=~ÑÄê~~â=î~å=îÉêíêçìïÉå=çåíëíçåÇ=áå=ÇÉ=íìëëÉåÑ~ëÉ=íìëëÉå=ÜÉí=ÉÉêëíÉ=Éå=ÜÉí=íïÉÉÇÉ=éêçàÉÅíK=bê=ï~ë=íçÉå=ëéê~âÉ=î~å=ÇáëÅçåíáåì≥íÉáí=Éå=îççê~ä=î~å=ÜÉí=

áåíÉÖêÉêÉå=î~å=åáÉìïÉ=ÇçÉäÉåK=_çÉêÉå=ÉêîçÉêÉå=ÇÉ=çéå~ãÉ=î~å=ÄáçÇáîÉêëáíÉáíëÇçÉäÉå=E~äë=ÖÉîçäÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ÇÉ=fid=êÉÖÉäáåÖF=~äë=ÉÉå=ÇáÅí~~í=ï~~êÇççê=îÉäÉå=~ÑÜ~~âíÉåK=

^åÇÉêÉå=ÄäÉîÉå=ÇÉÉäåÉãÉå=Éå=ÖáåÖÉå=çåÇÉêÜ~åÇÉäáåÖÉå=~~åI=ï~~êÇççê=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=îççê=ÜÉí=ÄÉÜÉÉê=ÉåáÖëòáåë=îÉêëçÉéÉäÇ=ïÉêÇÉåK=

=

^Öê~êáØêë=ò~ÖÉå=îççêÇÉÉä=áå=Çáí=éêçàÉÅí=î~åïÉÖÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉÇÉåÉåK=ráí=ãçíáî~íáÉçåÇÉêòçÉâ=Ç~í=ÜÉí=éêçàÉÅí=äáÉí=ìáíîçÉêÉå=E_çìïã~å=Éí=~äK=OMMTF=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÇÉ=íçé=îáÉê=î~å=ãÉÉëí=

ÄÉä~åÖêáàâÉ=êÉÇÉå=çã=ãÉ=íÉ=ÇçÉå=ï~êÉåW==

NK pÅÜççå=ï~íÉê=áë=î~å=ÄÉä~åÖ=îççê=ä~åÇÄçìïX=

OK eÉí=áë=ÖçÉÇ=îççê=ÜÉí=áã~Öç=î~å=ÄçÉêÉåX=

PK bê=áë=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=Ñ~áêÉ=îÉêÖçÉÇáåÖX=

QK sêáàÉ=âÉìòÉ=çÑ=ÇÉ=ÄçÉê=ãÉÉÇçÉí=çÑ=åáÉíK==

=

få=OMMT=Äáà=ÇÉ=ëí~êí=î~å=ÇÉ=OÉ=Ñ~ëÉ=ï~ë=ÇÉ=~åáãç=î~å=ÄçÉêÉå=ÄÉéÉêâíK=a~í=âï~ã=îççê~ä=Çççê=ÇÉ=íçÉîçÉÖáåÖ=î~å=ÄáçÇáîÉêëáíÉáíçåíïáââÉäáåÖI=ï~~êîççê=ÇÉ=êÉÖÉä=ïÉêÇ=áåÖÉîçÉêÇ=Ç~í=å~=

ÇêáÉ=à~~ê=ã~ñáã~~ä=N=âÉÉê=éÉê=à~~ê=ÖÉã~~áÇ=ãçÅÜí=ïçêÇÉåK=sççê=ÄÉëí~~åÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=ÇáÉ=~ä=ãÉÉê=Ç~å=P=à~~ê=ÇÉÉäå~ãÉåI=ÖçäÇ=ÇÉòÉ=ÄÉéÉêâáåÖ=Çìë=ÇáêÉÅíK=_çîÉåÇáÉå=ï~ë=Éê=

çåòÉâÉêÜÉáÇ=çîÉê=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖK=dÉîçäÖ=ï~ë=Ü~äîÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäå~ãÉK=få=OMMTLOMMU=áë=ÉÉå=~~åí~ä=~~åé~ëëáåÖÉå=ÖÉÇ~~å=áå=ÜÉí=éêçàÉÅíK=s~åïÉÖÉ=éê~âíáëÅÜÉ=ìáíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=ï~ë=ÜÉí=

åçÖ=íçÉÖÉëí~~å=çã=ã~ñáã~~ä=O=âÉÉê=éÉê=à~~ê=íÉ=ã~~áÉå=áå=ÇÉ=Ñ~ëÉ=î~å=ÄáçÇáîÉêëáíÉáíçåíïáââÉäáåÖK=qÉîÉåë=áë=ÇÉ=ÄÉÜÉÉêëîÉêÖçÉÇáåÖ=áë=å~~ê=ÄçîÉå=ÄáàÖÉëíÉäÇK=få=OMMU=Éå=OMMV=áë=

îÉêîçäÖÉåë=ÜÉí=ÉåíÜçìëá~ëãÉ=Éå=ÇÉ=~åáãç=ïÉÉê=ÖÉëíÉÖÉåK=ráíÄêÉáÇáåÖ=å~~ê=êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ=VMM=Éå=NPRM=âáäçãÉíÉê=áë=ÜÉí=ÖÉîçäÖK=aççê=ÜÉí=åáÉìïÉ=ÄÉäÉáÇ=îáåÇÉå=ÇÉ=ÄçÉêÉå=ÜÉí=ä~ëíáÖÉê=

çã=ÇÉ=ê~åÇ=ÖçÉÇ=íÉ=çåÇÉêÜçìÇÉå=Éå=òÉ=çåÇÉêîáåÇÉå=çåÖÉã~â=Çççê=ÇÉ=íçÉå~ãÉ=î~å=çåâêìáÇÇêìâK=pçããáÖÉ=ÄçÉêÉå=Ö~~å=åì=ÜÉí=îÉäÇ=áå=çã=Ü~åÇã~íáÖ=ÇÉ=ÇáëíÉäë=~~å=ÇÉ=ê~åÇ=î~å=ÇÉ=

ëíêççâ=íÉ=îÉêïáàÇÉêÉåK=qçÅÜ=ïáääÉå=òÉ=ÄäáàîÉå=ÇÉÉäåÉãÉå=Éå=òÉäÑë=ìáíÄêÉáÇÉåK=

=



åêK== fåÇáÅ~íçêÉå= c~Åí=ëÜÉÉí=P= dêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=lîÉêáàëëÉä=
u= = = =
N= k~~ã=êÉÖÉäáåÖ= k~~ã=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=áåëíêìãÉåíI=ã~~íêÉÖÉä=ÉåLçÑ=

ÖÉÄáÉÇK=bäâÉ=å~~ã=ãçÉí=ìåáÉâ=òáàåK=

d_a=lîÉêáàëëÉä=EmS=L=cp=PF=
=
=

O= içÅ~íáÉ=L=ÖÉÄáÉÇ= t~í=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=çÑ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ\= mêçîáåÅáÉ=lîÉêáàëëÉä=
=
=
=

P= açÉä=êÉÖÉäáåÖ= píáãìäÉêÉå=î~å==

 qÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=

 ^~åé~ëëáåÖ=i~åÇLï~íÉêÄÉÜÉÉê=Äáà=ä~åÇÉáÖÉå~êÉå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=

î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉåK=

i~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê=î~å=ä~åÇëÅÜ~éëÉäÉãÉåíÉå=îççê=ÜÉí=îÉêÜçÖÉå=î~å=

ä~åÇëÅÜ~éëâï~äáíÉáí=Éå=ÄÉÜçìÇ=î~å=Åìäíììêä~åÇëÅÜ~é=Z=“ÖêçÉåÄä~ìïÉ=

ÇáÉåëíÉåÒ=

u= = = =
Q~= Ú_ÉÜÉÉêéêçÄäÉÉãÛ=L=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëí==
=

^~å=ïÉäâÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=éêáã~áê=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

dêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåW=ä~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê=EçK~K=ï~åÇÉäé~ÇÉåI=kslÛëF==
“bÅÜíÉÒ=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=Eï~~êîççê=~ÅíáÉÑ=ÄÉÜÉÉê=åçÇáÖ=áëFW=Çççê=
ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=
=

QÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=

ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

_ä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåW=ï~íÉêÄÉêÖáåÖ=
=
=
=

R= ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=
ÄÉäÉáÇI=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

låÇÉê=ïÉäâÉ=ÄÉäÉáÇLïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\== hot=

S= mêçÅÉë= pí~~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑI=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÉÉå=

ÖêçíÉê=EÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí\F=éêçàÉÅí\=Es~å=ÄÉä~åÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=îççê=ÜÉí=

ÖÉî~ä=ãÉÉê=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=bep=òçåÉë=Ç~å=

ÉêÄìáíÉåF==

tÉäâÉ=é~êíáàÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=

âçãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=ï~êÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=

ÄÉíêçââÉå\=

oÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑ=
=
få=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=lîÉêáàëëÉä=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=d_a=
çéÖÉêáÅÜí=Çççê=ä~åÇëÅÜ~é=lîÉêáàëëÉä=Éå=k~íììêäáàâ=mä~ííÉä~åÇ=lçëí=
EâçÉéÉäçêÖ~åáë~íáÉ=î~å=^Öê~êáëÅÜÉ=k~íììêîÉêÉåáÖáåÖÉåF=íçí=ÇÉ=
“píáÅÜíáåÖ=dêçÉåÉ=Éå=_ä~ìïÉ=aáÉåëíÉå=lîÉêáàëëÉäÒ=ãÉí=~äë=ÇçÉä=çã=áå=ÇÉ=
ÖÉÜÉäÉ=éêçîáåÅáÉ=ÉÉå=ëóëíÉÉã=î~å=d_a=íÉ=âêáàÖÉå=

T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ÄìÇÖÉí\=

dÉäÇ=~~åÖÉÄçÇÉå=Çççê=ÖÉãÉÉåíÉå=çé=Ä~ëáë=î~å=ÉÉå=
ä~åÇëÅÜ~éëçåíïáââÉäáåÖëéä~å=EilmFX=Çáí=ïçêÇí=îÉêÇìÄÄÉäÇ=Çççê=
éêçîáåÅáÉ=lîÉêáàëëÉä=Éå=ìáíÖÉâÉÉêÇ=Çççê=k~íáçå~~ä=dêçÉåÑçåÇë=
_áà=ÇÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=áë=Éê=~åáãç=çã=ÇÉ=“ÉÅÜíÉÒ=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=íÉ=
êÉÖÉäÉåI=Ç~~êçã=äáÖí=ÇáÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Äáà=ÇÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=
=

u= = = =



=

U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=

ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=

i~åÇëÅÜ~éëé~ââÉííÉå=îççê=ÇÉ=~~åäÉÖ=C=ÄÉÜÉÉê=C=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=
ä~åÇëÅÜ~éëÉäÉãÉåíÉå=EëáåÖÉäëI=Üçìíï~ääÉåI=Ü~ÖÉåI=âåçíïáäÖÉåF=
=
=

V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

bå=ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ\=

içâ~~ä=îÉêÖçÉÇáåÖëëóëíÉÉã=Çççê=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=îá~=ÖÉãÉÉåíÉå=
=

NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=
êÉÖÉäáåÖ=

táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK==

dêçÉåÉ=ÇáÉåëíÉåW=mêçîáåÅáÉ=EíêÉââÉêF=H=ÖÉãÉÉåíÉå=EíêÉââÉêF==îá~=ÇÉ=
píáÅÜíáåÖ=dêçÉåÉ=Éå=_ä~ìïÉ=aáÉåëíÉå=lîÉêáàëëÉä=
_ä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåW=t~íÉêëÅÜ~ééÉå=EíêÉââÉêF=

NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=
áåëíêìãÉåí=

táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=

ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

aççê=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=~~åÖÉïÉòÉå=ä~åÇëÅÜ~éëÉäÉãÉåíÉå=ÄáàW=
J=ÖêçåÇÉáÖÉå~êÉå=
J=EÉêÑFé~ÅÜíÉêë=
=

NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

^~åäÉÖI=ÄÉÜÉÉê=ÉåLçÑ=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=ä~åÇëÅÜ~éëÉäÉãÉåíÉå=

=
NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=

ìáíÄÉí~äáåÖ\=

`çåíê~ÅíÉå=î~å=OMJPM=à~~ê=

=
NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=

jÉí=ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå\=

qÉåãáåëíÉ=OM=íçí=PM=à~~ê=EÇììêò~ãÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå=ï~åí=ãÉÉêà~êáÖ=
çåÇÉêÜçìÇëéêçÅÉë=Çççê=Ñáå~åÅáØäÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖFX=ìáíëí~ééÉå=â~å=Äáà=
îÉêÜìáòáåÖ=çÑ=îÉêäáàÇÉå=
=

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=êÉÖÉäáåÖ\= _Éëí~~åÇÉ=
=

NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\==

P=ÖÉãÉÉåíÉå=íïáàÑÉäÉå=åçÖX=OO=ÖÉãÉÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=PM=ãáäàçÉå=
ÖÉ≥åîÉëíÉÉêÇ==
=
=

NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉîÉÉä=éçíÉåíáØäÉ=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ\=

få=ÇÉ=äççé=î~å=Çáí=à~~ê=ïçêÇÉå=Åçåíê~ÅíÉå=~ÑÖÉëäçíÉå=ãÉí=

ÖêçåÇÉáÖÉå~êÉå=

=

=
NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== OMMS=Eáå=OMMP=ÄÉÖçååÉå=ãÉí=éáäçíëF=

=
=

NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= oÉÖÉäáåÖ=ÄäáàÑí=òÉâÉê=íçí=OMNP=

=
NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉØáåÇáÖÇ\= sÉêÇÉê=âáàâÉåX=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÄÉëÅÜáâÄ~êÉ=ÖÉäÇëíêçãÉå=îççê=d_a=

=
u= = = =
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=

Éå=Çê~~Öîä~â=
fë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=~~åÖÉé~ëí=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=bå=ï~~êçã\=

tÉêâéä~ååÉå=âìååÉå=éÉê=áåÇáîáÇì=ÄáàÖÉëíÉäÇ=ïçêÇÉå=
=
=



NPÄ= = wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=

ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=tÉäâÉ\=

kÉÉ==
=
=

NPÅ= = wáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉ=áë=

Ç~í=ÖÉÄÉìêÇ\=

fåÇáîáÇìÉäÉ=N=çé=N=ÖÉëéêÉââÉå=íìëëÉå=~Öê~êáØê=Éå=ÉÉå=ÄÉâÉåÇÉX=îÉêÇÉê=
òáàå=Éê=ççâ=ÖÉÄáÉÇëÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=
=

NPÇ= = fë=Éê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå\=t~í=òáàå=

ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

dÉãÉÉåíÉå=ÉêÖ=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇX=ëíìêáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ÖÉÄáÉÇëéä~ååÉå=

=
NPÉ== = fë=Éê=çåÇÉê=EÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêÉF=é~êíáàÉå=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

bê=áë=~åáãç=çåÇÉê=~Öê~êáØêë=
=
=

u= = = =
NQ~= hçëíÉå=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=
d~~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

kÉÉW=ÄÉÜÉÉê=Éå=ÄÉÜçìÇ=ãÉí=îÉêÖçÉÇáåÖ=
=
=

NQÄ= = fë=ëéê~âÉ=î~å=ÜçÖÉ=âçëíÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=çã=ï~í=îççê=âçëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=

Ç~å=îççê~ä\=

kÉÉ==

NQÅ= = tÉäâÉ=âçëíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê\= fåîÉëíÉêáåÖëâçëíÉå=Çççê=ÖÉãÉÉåíÉå=
=
=

NR~= _~íÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= tÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=EÄÉÜçìÇÉåë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäLêÉÖÉäáåÖ\=

_áàÇê~ÖÉå=~~å=ä~åÇëÅÜ~é=ãÉí=îÉêÖçÉÇáåÖ=
=
=

NRÄ= Ä~íÉå=~~åÄáÉÇÉê=  t~íÉêëÅÜ~é=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=N=ëíìâ=ÖêçåÇ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=â~å=òç=~~å=

ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=íÉÖÉäáàâ=îçäÇçÉå=áå=éä~~íë=î~å=R=ëíìââÉå=ÖêçåÇ=

çéâçéÉå=EN=âÉÉê=ÄÉí~äÉå=ÖçÉÇâçéÉê=Ç~å=R=âÉÉêX=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF

 aê~~Öîä~â\=

 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=Éå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇçÉäÉå\=

dÉãÉÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=ëíìêáåÖ=çé=ÖÉÄáÉÇëéä~ååÉå=

NS= ^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå= h~å=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=

íK~KîK=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

mEpF^kW=å~íáçå~~ä=ëìÄëáÇáÉëóëíÉÉã=ãÉí=Åçåíê~ÅíÉå=î~å=S=à~~êX=ã~~ê=Éê=áë=
ÖÉÉå=ëí~éÉäáåÖ=ãÉí=d_a=ãçÖÉäáàâK==
=

NT= hçëíÉå=L=Ä~íÉå== tÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉå=EáåÅäìëáÉÑ=áåëíêìãÉåíF=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

t~~êëÅÜáàåäáàâ=ïÉä=

u= = = =



=

NU~= c~~äÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ\=

EkçÖF=çåÄÉâÉåÇ=

dêçÉåÉ=Éå=ÚÉÅÜíÉÛ=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=ïçêÇÉå=ÜÉí=äáÉÑëí=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=

EZÇìáÇÉäáàâÉê=Éå=íê~åëé~ê~åíÉê=îççê=~Öê~êáØêëL=ÖêçåÇÉáÖÉå~êÉåF=ã~~ê=áå=

ÇÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=ïÉêÉäÇ=äççéí=Ç~í=~åÇÉêë=

=
NUÄ= = tÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= J=dÉäÇëíêçãÉå=âìååÉå=çéê~âÉå=

=
=

NUÅ= = iÉîÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ãÉí=

ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÅçåÑäáÅíÉÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~å\=

kÉÉ=
=

NUÇ= = i~åÇÄçìïÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉé~ÅÜíK=fë=ÜÉí=é~ÅÜíÉå=î~å=

ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=ÉÉå=çÄëí~âÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=wç=

à~I=ï~~êçã\=

J=
=
=

NUÉ= = tÉäâÉ=äÉÉêÖÉäÇÉå=òáàå=Éê=çé=éêçÅÉëÖÉÄáÉÇ=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ïÉäâÉ=

ëäÉìíÉäãçãÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ\=

J=i~åÇëÅÜ~éëé~ââÉííÉå=îçêãÉå=
J=dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖ=Éå=ìáíîçÉêáåÖ=
=

NV~= pìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=

J=d_a=Ääáàâí=~åáãç=çåÇÉê=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=~Öê~êáØêë=íÉ=òáàå=
J=N=çé=N=ÖÉëéêÉââÉå=ãÉí=~Öê~êáØêë=Éå=ÖÉÄáÉÇëÄáàÉÉåâçãëíÉå=
=
=

NVÄ= = fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé\= ^Öê~êáëÅÜÉ=å~íììêîÉêÉåáÖáåÖÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Éå=ëí~~å=áå=Åçåí~Åí=ãÉí=
~Öê~êáØêë==
=

NVÅ= = eÉÉÑí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

dÉãÉÉåíÉå=Éå=~Öê~êáØêë=òáàå=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=ÖÉê~~âí=
=
=

NVÇ= = t~í=òáàå=ÇÉ=éä~ååÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

eçéÉäáàâ=îÉêÇÉê=Ö~~å=ãÉí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=ã~~ê=Çáí=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=
ÖÉäÇëíêçãÉå=
=
=
=

= _êçååÉå= =

=

G=tÉÄëáíÉ=
ÜííéWLLïïïKÖêçÉåÉÄä~ìïÉÇáÉåëíÉåçîÉêáàëëÉäKåäLÖêçÉåÉJÉåJÄä~ìïÉJ
ÇáÉåëíÉåJKÜíãä=
G=bêÄÉêí=gçåÖëã~=Ó=mêçàÉÅíäÉáÇÉê=píáÅÜíáåÖ=da_=EMS=NOVVVQVPF=

=

aÉ=êÉÖÉäáåÖ=d_a=lîÉêáàëëÉä=áë=áåÖÉëíÉäÇ=áå=OMMSI=å~=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=éáäçíë=î~å~Ñ=OMMPK=dêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=íK~KîK=ä~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê=ïçêÇÉå=ìáíÖÉîçÉêÇ=

Çççê=ÖÉãÉÉåíÉå=îá~=ÇÉ=píáÅÜíáåÖ=d_aX=ÚÉÅÜíÉÛ=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=Eòç~äë=ï~íÉêÄÉêÖáåÖF=ïçêÇÉå=~~åÖÉëíììêÇ=Çççê=ÇÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉåK==

=



pìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=
J=fåíÉêÉëëÉ=Äáà=ÖÉãÉÉåíÉå=çã=íÉ=áåîÉëíÉêÉå=
J=eÉí=îçêãÉå=Éå=~~åÄáÉÇÉå=î~å=ä~åÇëÅÜ~éëé~ââÉííÉå=
J=içâ~~ä=îÉêÖçÉÇáåÖëëóëíÉÉã=Çççê=ÇÉ=ã~~íëÅÜ~ééáà=îá~=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=
J=fåÇáîáÇìÉäÉ=N=çé=N=ÖÉëéêÉââÉå=íìëëÉå=~Öê~êáØêë=Éå=ÄÉâÉåÇÉå=EîççêäáÅÜíÉêëF=
J=dÉÄáÉÇëÄáàÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=~Öê~êáØêë==

=

c~~äÑ~ÅíçêÉå=
J=dêçÉåÉ=Éå=ÚÉÅÜíÉÛ=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=ïçêÇÉå=ÜÉí=äáÉÑëí=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=EZÇìáÇÉäáàâÉê=Éå=íê~åëé~ê~åíÉê=îççê=~Öê~êáØêëL=ÖêçåÇÉáÖÉå~êÉåF=ã~~ê=ÄÉëíììêäáàâ=

ÖÉòáÉå=áë=Çáí=åáÉí=êÉ~äáëÉÉêÄ~~ê=

J=léê~âÉå=î~å=ÖÉäÇëíêçãÉå=çé=ÇÉ=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=

=

“dêçÉåÉ=Éå=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=ïçêÇÉå=ÜÉí=äáÉÑëí=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ã~~ê=áå=ÇÉ=ÄÉëíììêäáàâÉ=ïÉêÉäÇ=äççéí=Ç~í=~åÇÉêëÒ=EbêÄÉêí=gçåÖëã~F=
=
=



åêK== fåÇáÅ~íçêÉå= c~Åí=ëÜÉÉí=Q= dêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=dÉäÇÉêä~åÇ=
u= = = =
N= k~~ã=êÉÖÉäáåÖ= k~~ã=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=áåëíêìãÉåíI=ã~~íêÉÖÉä=ÉåLçÑ=

ÖÉÄáÉÇK=bäâÉ=å~~ã=ãçÉí=ìåáÉâ=òáàåK=
d_a=dÉäÇÉêä~åÇ=EmNM=L=cpQF=
=
=

O= içÅ~íáÉ=L=ÖÉÄáÉÇ= t~í=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=çÑ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ\= mêçîáåÅáÉ=dÉäÇÉêä~åÇ=
=
=

P= açÉä=êÉÖÉäáåÖ= píáãìäÉêÉå=î~å==
 qÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=
 ^~åé~ëëáåÖ=i~åÇLï~íÉêÄÉÜÉÉê=Äáà=ä~åÇÉáÖÉå~êÉå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=
î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉåK=

i~åÇëÅÜ~éëÜÉêëíÉä=Éå=ÓÄÉÜÉÉê=îççê=ÜÉí=îÉêÜçÖÉå=î~å=ÇÉ=ä~åÇëÅÜ~éëâï~äáíÉáí=
Éå=ÄÉÜçìÇ=î~å=Åìäíììêä~åÇëÅÜ~é=

u= = = =
Q~= Ú_ÉÜÉÉêéêçÄäÉÉãÛ=L=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëí==
=

^~å=ïÉäâÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ=éêáã~áê=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

J=t~íÉêâï~äáíÉáí=
=

QÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=
ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

J=t~íÉêÄÉêÖáåÖ=
J=k~íììê=
J=i~åÇëÅÜ~éL=êÉÅêÉ~íáÉ=
=

R= ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=
ÄÉäÉáÇI=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

låÇÉê=ïÉäâÉ=ÄÉäÉáÇLïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\== i~åÇëÅÜ~éëçåíïáââÉäáåÖëéä~ååÉå=EilmÛëF=Éå=ÖÉÄáÉÇëìáíîçÉêáåÖëéä~ååÉå=
EdrmÛëF=
=

S= mêçÅÉë= pí~~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑI=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÉÉå=
ÖêçíÉê=EÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí\F=éêçàÉÅí\=Es~å=ÄÉä~åÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=îççê=ÜÉí=
ÖÉî~ä=ãÉÉê=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=bep=òçåÉë=Ç~å=
ÉêÄìáíÉåF==
tÉäâÉ=é~êíáàÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=
âçãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=ï~êÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=
ÄÉíêçââÉå\=

aÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=çåíëí~~å=ìáí=ÇÉ=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÜÉí=ëìÄëáÇáÉâ~ÇÉê=mêçîáåÅá~~ä=
jÉÉê=g~êÉå=mä~å=EmgjmFK=açÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=çã=ÇÉ=ÄìÇÖÉííÉå=îççê=
ä~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê=Éå=ÓáåêáÅÜíáåÖ=íÉ=ÅçãÄáåÉêÉåI=ãÉí=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
ä~åÇëÅÜ~éëçåíïáââÉäáåÖëéä~ååÉå=EilmÛëF=~äë=îÉêíêÉâéìåíK=ilmÛë=ïçêÇÉå=
ÖÉòáÉå=~äë=ÖçÉÇÉ=ÄÉäÉáÇëÄ~ëáë=îççê=d_aI=Éå=éêçîáåÅáÉ=dÉäÇÉêä~åÇ=ïáäÇÉ=
ÇÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=å~~ê=ÖÉãÉÉåíÉåK=a~~êå~~ëí=òáàå=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=çãÇ~í=òáà=ÜáÉêãÉÉ=
ÄÉíÉê=ÄÉâÉåÇ=òáàåK=jÉí=ÇÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=áë=ÄÉëäçíÉå=çã=çé=éêçàÉÅíÄ~ëáë=î~å=
O=à~~ê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=çé=íÉ=òÉííÉåX=ïÉäâÉ=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=Ç~í=
òáàåI=îÉêëÅÜáäí=éÉê=ï~íÉêëÅÜ~éK=
=

T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ=ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ÄìÇÖÉí\=

U=ãáäàçÉå=Éìêç=å~ãÉåë=éêçîáåÅáÉ=dÉäÇÉêä~åÇ=ERMBF=Éå=Ç~~êå~~ëí=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=
î~å=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=äçâ~äÉ=é~êíáàÉå=ERMBF=îá~=dÉÄáÉÇëìáíîçÉêáåÖëéä~ååÉå=
EdrmÛëFX=îççê=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=ÖÉäÇí=RMB=ÉáÖÉå=ÄáàÇê~ÖÉI=RMB=éêçîáåÅáÉ=
=

u= = = =
U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=

ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=
dêçÉåÉ=ÇáÉåëíÉåW=ÖêçÉåÉ=ä~åÇëÅÜ~éëÉäÉãÉåíÉå=òç~äë=Üçìíï~ääÉåI=Ü~ÖÉåI=
éçÉäÉå=Éå=ï~åÇÉäé~ÇÉå=çîÉê=ÄçÉêÉåä~åÇ=
_ä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåW=Q=ã~~íêÉÖÉäÉåW=^ââÉêê~åÇÉåÄÉÜÉÉêI=îÉêïÉêâÉå=ã~~áëÉäI=
kslÛëI=ï~íÉêÄÉÜÉÉê=EëíìïÉåFK=aáí=òáàå=éáäçíë=ÇáÉ=áå=OMNM=ÖÉêÉÉÇ=ÖÉã~~âí=
ïçêÇÉå=Éå=ï~~êîççê=êÉÖÉäáåÖÉå=çé=Çáí=ãçãÉåí=ïçêÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=

V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=
bå=ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ\=

j~êâíÅçåÑçêãÉ=ÄÉÜÉÉêëîÉêÖçÉÇáåÖ=îççê=ÇÉ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=
ä~åÇëÅÜ~éëÉäÉãÉåíÉå=Éå=ÇÉ=ï~~êÇÉÇ~äáåÖ=î~å=ÇÉ=çåÇÉêÖêçåÇ=Éå=îççê=
Eï~íÉêFÄÉÜÉÉê=

NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=
êÉÖÉäáåÖ=

táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK==

mêçîáåÅáÉ=EíêÉââÉêF=
dÉãÉÉåíÉå=EÅçÑáå~åÅáÉêëF=ëí~~å=ÅÉåíê~~ä=Äáà=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=îá~=ÉÉå=
ä~åÇëÅÜ~éëÑçåÇë=ãÉí=äçâ~äÉ=é~êíáàÉå=ÇáÉ=ÖÉò~ãÉåäáàâ=ÉÉå=drm=çéëíÉääÉåK=
t~íÉêëÅÜ~ééÉå=òáàå=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåK=



=
NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=

áåëíêìãÉåí=
táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=
ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

dÉãÉÉåíÉå=Éå=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=EìáíîçÉêÇÉêF=Éå=ÖêçåÇÉáÖÉå~êÉå=EÖÉÄêìáâÉêF=
=

NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=
áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

i~åÇëÅÜ~éëÜÉêëíÉä=Éå=ï~íÉêÄÉÜÉÉê=
=

NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=
ìáíÄÉí~äáåÖ\=

dêçÉåÉ=ÇáÉåëíÉåW=sÉêÖçÉÇáåÖÉå=òáàå=ÖÉäáàâ=~~å=ÇÉ=Å~í~äçÖìë=pkiK=_áà=ä~åÖÉ=
Åçåíê~ÅíÉå=ÉÉåã~äáÖÉI=Äáà=âçêíÉ=Åçåíê~ÅíÉå=à~~êäáàâëÉ=ìáíÄÉí~äáåÖK=
_ä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåW=t~íÉêëÅÜ~é=òáàå=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=åçÖ=~~å=ÜÉí=ÄÉëÅÜêáàîÉåK=
qçí=òçîÉê=çåÄÉâÉåÇK=
=

NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=
jÉí=ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå\=

dêçÉåÉ=ÇáÉåëíÉåW=`çåíê~ÅíÉå=NOJOQ=à~~êI=~äë=âçêíÉêÉ=Åçåíê~ÅíÉå=ãÉÉê=
ëìÅÅÉëîçä=äáàâÉå=EÉKÖK=çéÉåëíÉääÉå=ï~åÇÉäé~ÇÉåF=Ç~å=Åçåíê~ÅíÉå=î~å=S=à~~ê=
_ä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåW=låÄÉâÉåÇI=òáÉ=NNÅ=

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=êÉÖÉäáåÖ\= sççêÖÉåçãÉå=
NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\==
lé=Çáí=ãçãÉåí=ãKÄKíK=ÖêçÉåÉ=ÇáÉåëíÉå=~~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=çé=
ÖÉãÉÉåíÉäáàâ=Éå=ï~íÉêëÅÜ~éëåáîÉ~ì=Éå=çé=âäÉáåÉ=ëÅÜ~~ä=~~å=ÜÉí=
ÅçããìåáÅÉêÉå=å~~ê=~Öê~êáØêë==
jKÄKíK=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=òáàå=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=
éáäçíë=çã=Éêî~êáåÖ=çé=íÉ=ÇçÉåK=
=

NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉîÉÉä=éçíÉåíáØäÉ=
ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ\=

^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÖÉäÇëíêçãÉå=Z=ã~~íÖÉîÉåÇ=îççê=~ÅíáÉë=áå=ÇÉ=íçÉâçãëíX=
ãçÅÜí=Çáí=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ÖÉäÇëíêççã=òáàå=Ç~å=áë=ÇÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=Ç~í=îÉÉä=
ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=~Öê~êáØêë=ãÉÉ=ÄäáàîÉåL=òìääÉå=ÇçÉåK==
=

NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== _ÉÖáå=OMNM=òáàå=ÖÉãÉÉåíÉå=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=Éå=ÖÉØåíÜçìëá~ëãÉÉêÇ=çã=drmÛë=
çé=íÉ=Ö~~å=ëíÉääÉåX=ÜÉí=äáÉÑëí=ÇÉ=drmÛë=ççâ=ãÉíÉÉå=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=íçÉé~ëëÉå=

NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= s~å~Ñ=OMNN=ïçêÇÉå=ÇÉ=drmÛë=áå=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=ìáíÖÉîçÉêÇ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâX=Éê=áë=
ÖÉÉå=ÉáåÇÇ~íìã=ï~åí=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÖÉäÇëíêçãÉåI=òáÉ=NOÅ=

NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉØáåÇáÖÇ\= få=OMNN=ïçêÇí=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉ=éêçîáåÅá~äÉ=ÄìÇÖÉííÉå=îççê=dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=
i~åÇëÅÜ~éëéêçàÉÅíÉå=EdimÛëF=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=d_a=ÄìÇÖÉííÉå=
Éå=Ç~í=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=î~å=ÇÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=ÜáÉêÄáà=ÇáêÉÅí=ÄÉíêçââÉå=
ïçêÇÉå=

u= = = =
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=

Éå=Çê~~Öîä~â=
fë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=~~åÖÉé~ëí=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=
î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=bå=ï~~êçã\=

wáÉ=S=

NPÄ= = wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=
ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=tÉäâÉ\=

wáÉ=NOÑ=
aáí=áë=îÉêÇÉê=ççâ=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=di_=çåíïáââÉäáåÖÉå=

NPÅ= = wáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉ=áë=
Ç~í=ÖÉÄÉìêÇ\=

dÉãÉÉåíÉåW=ÖÉãÉÉåíÉå=òáàå=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=Éå=ÖÉØåíÜçìëá~ëãÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=
áãéäÉãÉåí~íáÉíÉ~ã=EÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=mêçîáåÅáÉ=Éå=píáÅÜíáåÖ=i~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê=
dÉäÇÉêä~åÇFI=Ç~í=áë=ÖÉ≥åÑçêãÉÉêÇ=Çççê=~åÇÉêÉ=käëÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=
dêçåÇÉáÖÉå~êÉåW=~Öê~êáØêë=ãçÉíÉå=åçÖ=ÖÉ≥åîÉåí~êáëÉÉêÇ=ïçêÇÉå=ï~~êå~=
ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=òìääÉå=ïçêÇÉå=

NPÇ= = fë=Éê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå\=t~í=òáàå=
ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

sÉêï~ÅÜíáåÖ=áë=êÉÇÉäáàâ=Öêççí=Çê~~Öîä~â=çåÇÉê=~Öê~êáØêëW=ìáí=îÉäÇÉêî~êáåÖ=î~å=
ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~é=Éå=áåíÉêÉëëÉ=ÖÉíççåÇ=î~å=~åÇÉêÉ=é~êíáàÉå==

NPÉ== = fë=Éê=çåÇÉê=EÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêÉF=é~êíáàÉå=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

aê~~Öîä~â=Äáà=ÖÉãÉÉåíÉå=çã=ãÉÉ=íÉ=ÇçÉåX=OS=ÖÉãÉÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=
ÄÉä~åÖëíÉääáåÖ=ÖÉíççåÇI=çãÇ~í=òáà=Ç~å=ãÉÉê=ëíìêáåÖ=Éå=áåîäçÉÇ=ÜÉÄÄÉå=çé=
ÜÉí=ä~åÇëÅÜ~éëÄÉäÉáÇ=Ç~å=Äáà=ÉÉå=éêçîáåÅá~äÉ=êÉÖÉäáåÖ=
=

u= = = =
NQ~= hçëíÉå=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=
d~~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=
îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

dÉãÉÉåíÉåW=îÉÉä=ÖÉäÇ=áåîÉëíÉêÉå=
dêçåÇÉáÖÉå~êÉåW=çåÄÉâÉåÇ=



=
NQÄ= = fë=ëéê~âÉ=î~å=ÜçÖÉ=âçëíÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=çã=ï~í=îççê=âçëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=
Ç~å=îççê~ä\=

dÉãÉÉåíÉåW=çéëíÉääÉå=î~å=drmÛëI=ÅçããìåáÅ~íáÉ=C=ë~ãÉåïÉêâáåÖI=ìáíîçÉêáåÖ=
dêçåÇÉáÖÉå~êÉåW=çåÄÉâÉåÇ=

NQÅ= = tÉäâÉ=âçëíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê\= mêçîáåÅáÉ=Z=RMB=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å=ÖÉãÉÉåíÉå=EòÉäÑ=ççâ=RMBF=Éå=RMB=ÄáàÇê~ÖÉ=
~~å=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=EòÉäÑ=ççâ=RMBF=
=

NR~= _~íÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= tÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=EÄÉÜçìÇÉåë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäLêÉÖÉäáåÖ\=

dÉãÉÉåíÉåW=ãÉÉê=ëíìêáåÖ=çé=ä~åÇëÅÜ~éëÄÉäÉáÇ=
dêçåÇÉáÖÉå~êÉåW=çåÄÉâÉåÇ=

NRÄ= Ä~íÉå=~~åÄáÉÇÉê=  t~íÉêëÅÜ~é=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=N=ëíìâ=ÖêçåÇ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=â~å=òç=~~å=
ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=íÉÖÉäáàâ=îçäÇçÉå=áå=éä~~íë=î~å=R=ëíìââÉå=ÖêçåÇ=
çéâçéÉå=EN=âÉÉê=ÄÉí~äÉå=ÖçÉÇâçéÉê=Ç~å=R=âÉÉêX=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF

 aê~~Öîä~â\=
 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=Éå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇçÉäÉå\=

mêçîáåÅáÉ=EÖêçÉåÉ=ÇáÉåëíÉåFW=ráíîçÉêáåÖ=çîÉêä~íÉå=~~å=ÖÉãÉÉåíÉå=
t~íÉêëÅÜ~é=EÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåFW=çåÄÉâÉåÇ=

NS= ^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå= h~å=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=
íK~KîK=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

kÉÉ=

NT= hçëíÉå=L=Ä~íÉå== tÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉå=EáåÅäìëáÉÑ=áåëíêìãÉåíF=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=
ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

dêçåÇÉáÖÉå~êÉåW=çåÄÉâÉåÇ=
=

u= = = =
NU~= c~~äÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=
J=eÉÉä=îÉÉä=ÅçããìåáÅ~íáÉ=åçÇáÖ=íìëëÉå=ÖÉãÉÉåíÉå=
J=qáàÇêçîÉåÇ=ä~åÖ=éêçÅÉë=Çççê=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=îÉäÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=
ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=áå=ÖÉãÉÉåíÉå=ÉKÇK=
=



=
NUÄ= = tÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= J=dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ÄÉíÉâÉåí=ççâ=òÉäÑ=ãÉÉÄÉí~äÉå=

J=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉååáë=áå=ÖÉãÉÉåíÉå=
J=sÉÉä=íáàÇ=åçÇáÖ=îççê=çéòÉííÉå=î~å=drmÛë=
J=bê=òìääÉå=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=Çççê=ÖÉãÉÉåíÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉòÉí=
J=qÉ=ä~åÖÉ=Åçåíê~ÅíÉå=Z=ÖÉÉå=Çê~~Öîä~â=çåÇÉê=~Öê~êáØêë==
J=fåëí~åÇÜçìÇáåÖ=êÉÖÉäáåÖ=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÖÉäÇëíêçãÉå=
J=^äë=ÇÉ=ÄáçÇáîÉêëáíÉáí=ÖçÉÇ=ïçêÇí=EÉKÖK=êçÇÉ=äáàëíëççêíÉåF=Ç~å=çåçãâÉÉêÄ~~ê=
å~~ê=å~íììêÖÉÄáÉÇ=EZï~~êÇÉÇ~äáåÖF=
J=_äáàîÉåÇ=òï~ââÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=
J=p~ãÉåîçÉÖáåÖ=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=î~å=ÖêçÉåÉ=Éå=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=ïçêÇí=
ãçÉáäáàâ=éêçÅÉë=
J=`çãéäÉñáíÉáíL=îÉÉä=îê~ÖÉå=çîÉê=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=_a=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=å~Ç~í=
ÇÉ=éáäçíë=ìáíÖÉîçÉêÇ=òáàå=
=

NUÅ= = iÉîÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ãÉí=
ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÅçåÑäáÅíÉÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~å\=

dêçåÇÉáÖÉå~êÉåW=ëìÄëáÇáÉë=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=î~åìáí=ÇÉ=bep=
=

NUÇ= = i~åÇÄçìïÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉé~ÅÜíK=fë=ÜÉí=é~ÅÜíÉå=î~å=
ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=ÉÉå=çÄëí~âÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=wç=
à~I=ï~~êçã\=

låÄÉâÉåÇ=
=
=

NUÉ= = tÉäâÉ=äÉÉêÖÉäÇÉå=òáàå=Éê=çé=éêçÅÉëÖÉÄáÉÇ=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ïÉäâÉ=
ëäÉìíÉäãçãÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ\=

J=tçêâëÜçéë=ãÉí=ÖÉãÉÉåíÉå=éçëáíáÉÑ=îççê=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=
J=p~ãÉå=çéíêÉââÉå=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâ>=
=

NV~= pìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ\=

J=p~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÄî=áãéäÉãÉåí~íáÉíÉ~ã=çã=ÉKÖK=îççêíÖ~åÖ=íÉ=ãçåáíçêÉå=
J=mê~âíáàâÖÉêáÅÜíÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=âçãÉå=îççêí=ìáí=êÉÖÉäáåÖ=
J=máäçíë=ãÉí=ëìÅÅÉëîÉêï~ÅÜíáåÖ=

NVÄ= = fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé\= t~íÉêëÅÜ~é=êáÅÜí=òáÅÜ=çé=~Öê~êáØêë=ãÉí=~åáãç=îççê=éáäçíë=
=

NVÅ= = eÉÉÑí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=
ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

J=fãéäÉãÉåí~íáÉíÉ~ã=éçëáíáÉîÉ=ìáíïÉêâáåÖ=
J=cäÉñáÄáäáíÉáí=î~å=ã~~íêÉÖÉäÉåX=~~åäÉÖ=Éå=çåÇÉêÜçìÇ=ÖêçÉåÉ=ÇáÉåëíÉå=
~ÑâçééÉäÉå=Z=éê~âíáëÅÜÉê=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=Ü~~äÄ~~ê=îççê=ÖÉãÉÉåíÉå=

NVÇ= = t~í=òáàå=ÇÉ=éä~ååÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=
=

_ìÇÖÉííÉå=îççê=ä~åÇëÅÜ~éëÇçÉäÉå=ìáí=ÇÉ=mêçîáåÅá~äÉ=pìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖ=
^Öê~êáëÅÜ=k~íììêÄÉÜÉÉê=Emp^kF=Äáà=ÇÉ=d_a=ãÉÉ=íÉ=åÉãÉåK=
jÉÉê=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=ï~åí=ÜÉí=äáÉÑëí=N=
ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâÉ=éêçîáåÅá~äÉ=îáëáÉK=t~íÉêëÅÜ~ééÉå=òáàå=åì=åçÖ=ÉÉå=~é~êí=
ëéççê=çãÇ~í=òáà=åçÖ=ãÉÉê=áå=ÇÉ=ÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=Ñ~ëÉ=í~î=ï~íÉêÄÉÜÉÉê=òáííÉå=
Éå=ÄÉíÉê=ÄÉâÉåÇ=òáàå=ãÉí=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåK=

= _êçååÉå= =
=

G=tÉÄëáíÉëW=
ÜííéWLLïïïKÖêçÉåäçâÉíKåäLáåÇÉñKéÜé\QPT=
ÜííéWLLïïïKÖÉäÇÉêä~åÇKåäLÉ`~ÅÜÉLabcLNNLNTPKÜíãä=
G=bêáâ=î~å=bÉâ=Ó=píáÅÜíáåÖ=i~åÇëÅÜ~éëÄÉÜÉÉê=dÉäÇÉêä~åÇ=EMOSJPRPTQQQF=
G=pàçêë=iÉáÉåÇÉââÉê=Ó=^êÅÜáíÉÅí=êÉÖÉäáåÖ=Ó=mêçîáåÅáÉ=dÉäÇÉêä~åÇ=EMOSJPRVVRSM=
L=MSJRMOTPNTQF=
G=mÉíÉê=aìíÉïÉÉêí=Ó=t~íÉêëÅÜ~é=sÉäìïÉ=EMRRJROTONOMF=

=

=
aÉ= êÉÖÉäáåÖ= da_= dÉäÇÉêä~åÇ= áë= çéÖÉëí~êí= áå= OMNMK= lé= Çáí= ãçãÉåí= äáÖí= ÇÉ= ÑçÅìë= çé= ÇÉ= çåíïáââÉäáåÖ= î~å= ÖÉÄáÉÇëìáíîçÉêáåÖëéä~ååÉå= EdrmÛëF= çåÇÉê= ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇÉ=
ÖÉãÉÉåíÉåK=a~~êå~~ëí= áë= Éê=Çççê=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=ÉÉå= ëí~êí=ÖÉã~~âí=~~å=ÇÉ=éêçãçíáÉ= î~å=d_a=çåÇÉê=~Öê~êáØêëK= få=OMNN=ïçêÇí= îÉêï~ÅÜí=Ç~í=ÇÉ=Ää~ìïÉ=
ÇáÉåëíÉåI= çé= Çáí= ãçãÉåí= áå= Ü~åÇÉå= î~å= ÇÉ= ï~íÉêëÅÜ~ééÉåI= ÇáêÉÅí= Äáà= ÇÉ= drmÛë= ÄÉíêçââÉå= ïçêÇÉåK= t~íÉêëÅÜ~ééÉå= òáàå= åì= åçÖ= ÉÉå= ~é~êí= ëéççê= çãÇ~í= òáà= áå= ÇÉ=
ÉñéÉêáãÉåíÉäÉ=Ñ~ëÉ=í~î=ï~íÉêÄÉÜÉÉê=òáííÉå=Éå=ÄÉíÉê=ÄÉâÉåÇ=òáàå=ãÉí=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåK=pìÅÅÉëJ=Éå=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=~Öê~êáØêë=òáàå=íçí=ÇìëîÉê=çåÄÉâÉåÇK=
tÉä=âìååÉå=ëìÅÅÉëJ=Éå=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=ÇÉ=çéòÉí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇÉåK=
=



pìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=
J=tçêâëÜçéë=ãÉí=ÖÉãÉÉåíÉå=ãÄî=î~å=áãéäÉãÉåí~íáÉíÉ~ã=ÜÉÉÑí=éçëáíáÉîÉ=ìáíïÉêâáåÖ=çé=ÇÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=
J=aÉÅÉåíê~äáëÉêáåÖ=Éå=ÇÉ=â~åë=çé=ãÉÉê=ëíìêáåÖ=ãçíáîÉÉêí=ÖÉãÉÉåíÉå=çã=ãÉÉ=íÉ=ÇçÉå=
J=p~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÄî=áãéäÉãÉåí~íáÉíÉ~ã=áë=åìííáÖ=çã=ÉKÖK=îççêíÖ~åÖ=íÉ=ãçåáíçêÉå=
J=cäÉñáÄáäáíÉáí=ã~~íêÉÖÉäÉåX=~ÑâçééÉäÉå=î~å=~~åäÉÖ=Éå=çåÇÉêÜçìÇ=ÖêçÉåÉ=ÇáÉåëíÉå=Z=éê~âíáàâÖÉêáÅÜíÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=Éå=Ñáå~åÅáÉÉä=Ü~~äÄ~~ê=îççê=ÖÉãÉÉåíÉå=
J=p~ãÉå=çéíêÉââÉå=î~å=é~êíáàÉå=áë=ÉêÖ=ÄÉä~åÖêáàâ>=
=
c~~äÑ~ÅíçêÉå=
J=eÉÉä=îÉÉä=ÅçããìåáÅ~íáÉ=åçÇáÖ=íìëëÉå=ÖÉãÉÉåíÉå=
J=i~åÖ=éêçÅÉë=Çççê=ÄÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=îÉäÉ=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=áå=ÖÉãÉÉåíÉå=ÉKÇK=
J=sÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âÉååáë=áå=ÖÉãÉÉåíÉå=áë=íáàÇêçîÉåÇ=íK~KîK=âÉååáëçîÉêÇê~ÅÜí=
=
oáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=
J=dÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ìáíîçÉêáåÖ=ÄÉíÉâÉåí=ççâ=òÉäÑ=EîÉÉäF=ãÉÉÄÉí~äÉå=
J=dÉãÉÉåíÉå=ÜÉÄÄÉå=îÉÉä=íáàÇ=åçÇáÖ=îççê=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=drmÛë=
J=bê=òìääÉå=îÉÉä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=Çççê=ÖÉãÉÉåíÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉòÉí=
J=qÉ=ä~åÖÉ=Åçåíê~ÅíÉå=Z=ÖÉÉå=Çê~~Öîä~â=çåÇÉê=~Öê~êáØêë==
J=fåëí~åÇÜçìÇáåÖ=êÉÖÉäáåÖ=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÄáååÉåâçãÉåÇÉ=ÖÉäÇëíêçãÉå=
J=^äë=ÇÉ=ÄáçÇáîÉêëáíÉáí=ÖçÉÇ=ïçêÇí=EÉKÖK=êçÇÉ=äáàëíëççêíÉåF=Ç~å=çåçãâÉÉêÄ~~ê=å~~ê=å~íììêÖÉÄáÉÇ=EZï~~êÇÉÇ~äáåÖF=
J=_äáàîÉåÇ=òï~ââÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÖÉãÉÉåíÉå=Éå=ï~íÉêëÅÜ~ééÉå=
J=p~ãÉåîçÉÖáåÖ=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=î~å=ÖêçÉåÉ=Éå=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=ïçêÇí=ãçÉáäáàâ=éêçÅÉë=
J=`çãéäÉñáíÉáíL=îÉÉä=îê~ÖÉå=çîÉê=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=_a=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=å~Ç~í=ÇÉ=éáäçíë=ìáíÖÉîçÉêÇ=òáàå=
=
pí~íÉãÉåíë=
“aÉ=éáäçíë=ïçêÇÉå=ÉÉå=ëìÅÅÉëI=ã~~ê=ï~í=Ç~~êå~Á=Ç~í=ïÉÉí=áâ=åáÉíÒ=EmÉíÉê=aìíÉïÉÉêíF=
=
“bê=áë=îÉÉä=ÅçããìåáÅ~íáÉ=åçÇáÖ=ãÉí=~ä=ÇáÉ=ÖÉãÉÉåíÉåI=ã~~ê=ÜáÉêÇççê=âìååÉå=ïÉ=ïÉä=ã~~íïÉêâ=äÉîÉêÉåÒ=Ebêáâ=î~å=bÉâF=
=



åêK== fåÇáÅ~íçêÉå= c~Åí=ëÜÉÉí=R= dêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=ríêÉÅÜí=tÉëí=
u= = = =
N= k~~ã=êÉÖÉäáåÖ= k~~ã=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=áåëíêìãÉåíI=ã~~íêÉÖÉä=ÉåLçÑ=

ÖÉÄáÉÇK=bäâÉ=å~~ã=ãçÉí=ìåáÉâ=òáàåK=

bñéÉêáãÉåí=ÖêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=îççê=ríêÉÅÜí=tÉëí=EmNN=L=cpRF=
=
=

O= içÅ~íáÉ=L=ÖÉÄáÉÇ= t~í=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=çÑ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ\= bÉå=ìáíÖÉëíêÉâí=ÖêçÉå=îÉÉåïÉáÇÉÖÉÄáÉÇ=íìëëÉå=ÇÉ=t~îÉê=Éå=ÇÉ=lìÇÉ=oáàåI=
ÇÉ=sÉÅÜí=Éå=ÇÉ=hêçããÉ=jáàÇêÉÅÜí=
=

P= açÉä=êÉÖÉäáåÖ= píáãìäÉêÉå=î~å==

 qÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=

 ^~åé~ëëáåÖ=i~åÇLï~íÉêÄÉÜÉÉê=Äáà=ä~åÇÉáÖÉå~êÉå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=

î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉåK=

aÉ=éêçîáåÅáÉ=ríêÉÅÜí=ïáä=~Öê~êáØêë=Éå=~åÇÉêÉ=é~êíáÅìäáÉêÉ=ÖêçåÇÉáÖÉå~êÉå=

ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=êçä=ÖÉîÉå=áå=ÄÉÜÉÉê=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=ÖÉÄáÉÇI=

ãÉí=~äë=ÇçÉä=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ä~åÇëÅÜ~éëÇçÉäÉå=EÇÉ=âï~äáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí=

ä~åÇëÅÜ~é=ÄÉÜçìÇÉå=Éå=îÉêÄÉíÉêÉåF=

=
u= = = =
Q~= Ú_ÉÜÉÉêéêçÄäÉÉãÛ=L=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëí==
=

^~å=ïÉäâÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=éêáã~áê=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

_ä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=ÜÉÄÄÉå=îççê~ä=ãÉí=EçééÉêîä~âíÉFï~íÉê=íÉ=ã~âÉåI=çåÇÉê=
~åÇÉêÉ=ï~íÉêÄÉêÖáåÖ=
=

QÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=

ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

dêçÉåÉ=ÇáÉåëíÉå=òáàå=~ÅíáîáíÉáíÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=å~íììêI=ä~åÇëÅÜ~é=Éå=
íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=ÖÉÄáÉÇK=
=

R= ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=
ÄÉäÉáÇI=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

låÇÉê=ïÉäâÉ=ÄÉäÉáÇLïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\== pìÄëáÇáÉîÉêçêÇÉåáåÖ=fåêáÅÜíáåÖ=ä~åÇÉäáàâ=ÖÉÄáÉÇ=éêçîáåÅáÉ=ríêÉÅÜí=OMMS=

S= mêçÅÉë= pí~~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑI=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÉÉå=

ÖêçíÉê=EÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí\F=éêçàÉÅí\=Es~å=ÄÉä~åÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=îççê=ÜÉí=

ÖÉî~ä=ãÉÉê=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=bep=òçåÉë=Ç~å=

ÉêÄìáíÉåF==

tÉäâÉ=é~êíáàÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=ÖÉïÉÉëí=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=íçí=

ëí~åÇ=âçãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=ï~êÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=

ÄÉíêçââÉå\=

p~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=mêçîáåÅáÉ=ríêÉÅÜí=Ó=eççÖÜÉÉãê~~ÇëÅÜ~é=aÉ=
píáÅÜíëÉ=oáàåä~åÇÉå=
=
_áà=Çáí=éêçàÉÅí=ïÉêâÉå=ÇÉ=~Öê~êáëÅÜÉ=å~íììêîÉêÉåáÖáåÖÉå=i~åÖÉ=oìáÖÉ=tÉáÇÉI=
içéáâÉêï~~êÇ=ÉKçK=Éå=aÉ=ríêÉÅÜíëÉ=sÉåÉå=ë~ãÉåX=çåÇÉêëíÉìåÉåÇ=òáàå=aáÉåëí=
oÉÖÉäáåÖÉå=EaoF=Éå=aáÉåëí=i~åÇÉäáàâ=dÉÄáÉÇ=oÉÖáç=tÉëí=EaidJtÉëíFK==
jÉí=ÇÉ=éáäçí=ïáääÉå=ÇÉ=êÉÖáçå~äÉ=Éå=äçâ~äÉ=çîÉêÜÉÇÉå=Éêî~êáåÖ=çéÇçÉå=
ãÉí=ÖêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=Éå=ÇçÉäÉå=ìáí=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇëéêçÖê~ãã~Ûë=
êÉ~äáëÉêÉåK=
=

T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ÄìÇÖÉí\=

J=jáÇÇÉäÉå=ìáí=Åç~äáíáÉ~ââççêÇ=OMMPJOMMT=
J=jáÇÇÉäÉå=eapo=Elt=Éå=kslÛëI=áå=
ÄÉéÉêâíÉ=ÖÉÄáÉÇÉåF=
J=jáÇÇÉäÉå=^sm=éêçÖê~ãã~Ûë=ÇÉ=sÉåÉå=Éå=ÇÉ=t~~êÇÉå=

u= = = =



=

U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=

ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=

dêçÉåÉ=Éå=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåW=
J=aáÉåëí=t~åÇÉäé~ÇÉå=
J=aáÉåëí=_ÉÜÉÉê=dÉêáÉÑÜçìíÄçëàÉ==
J=aáÉåëí=sÉêÖêçíÉå=î~å=léÉå=t~íÉê=
J=aáÉåëí=_ÉÜÉÉê=î~å=päççíâ~åí=Éå=k~íììêîêáÉåÇÉäáàâÉ=lÉîÉêë=
J=aáÉåëí=_~ÖÖÉêëéìáíÉå=
J=aáÉåëí=pççêíÉåÄÉÜÉÉê=
eáÉêå~~ëí=âìååÉå=íïÉÉ=ÜìäéÇáÉåëíÉå=“ê~ëíÉêÒ=Éå=“îÉÉÇêáåâéä~~íëÒ=
~~åÖÉîê~~ÖÇ=ïçêÇÉåX=ìáíëäìáíÉåÇ=áå=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=d_=ÇáÉåëí==
=

V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

bå=ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ\=

_ÉÜÉÉêëîÉêÖçÉÇáåÖ=
=

NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=
êÉÖÉäáåÖ=

táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK==

léÇê~ÅÜíÖÉîÉêëW=éêçîáåÅáÉ=Éå=ï~íÉêëÅÜ~é=EÑáå~åÅáÉê=ÉñéÉêáãÉåí=Éå=îê~ÖÉêë=
ÇáÉåëíÉåF=
léÇê~ÅÜíåÉãÉêëW=ÇÉ=P=~Öê~êáëÅÜÉ=å~íììêîÉêÉåáÖáåÖÉå=i~åÖÉ=oìáÖÉ=tÉáÇÉI=
içéáâÉêï~~êÇ=ÉKçK=Éå=aÉ=ríêÉÅÜíëÉ=sÉåÉåK=aÉ=~Öê~êáëÅÜÉ=å~íììêîÉêÉåáÖáåÖÉå=
ÜÉÄÄÉå=îççê=ìáíîçÉêáåÖ=äçâÉí=ríêÉÅÜí=tÉëí=çéÖÉòÉí=E~~åÄáÉÇÉêI=ìáíîçÉêÇÉêI=
ÅçåíêçäÉF=
låÇÉêëíÉìåÉåÇW=aáÉåëí=oÉÖÉäáåÖÉå=EaoF=E~ÑëäìáíÉå=Åçåíê~ÅíÉå=Éå=ÄÉí~äáåÖÉåF=
Éå=aáÉåëí=i~åÇÉäáàâ=dÉÄáÉÇ=oÉÖáç=tÉëí=EaidJtÉëíF=EÅçåíêçäÉ=çé=ÅçåíêçäÉF=

NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=
áåëíêìãÉåí=

táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=

ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

^Öê~êáØêë=Éå=~åÇÉêÉ=é~êíáÅìäáÉêÉ=ÖêçåÇÉáÖÉå~êÉå=
=
=

NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

_ÉÜÉÉê=Éå=çåÇÉêÜçìÇ=

=
NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=

ìáíÄÉí~äáåÖ\=

sÉêëÅÜáääÉåÇ=éÉê=ÇáÉåëí=EòáÉ=UFX=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=âçëíÉå=ÇáÉ=ÖÉã~~âí=

ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=

=
NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=

jÉí=ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå\=

bê=ïçêÇÉå=îáàÑà~~êäáàâëÉ=Åçåíê~ÅíÉå=~ÑÖÉëäçíÉåK=
=

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=êÉÖÉäáåÖ\= _Éëí~~åÇÉ=
=

NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\==

lé=Çáí=ãçãÉåí=òáàå=Éê=PMM=Åçåíê~ÅíÉå=~ÑÖÉëäçíÉå=
=

NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉîÉÉä=éçíÉåíáØäÉ=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ\=

mçíÉåíáÉ=Z=RM=Åçåíê~ÅíÉå=Éñíê~=

^äë=Éê=Éñíê~=ÇáÉåëíÉå=ÄáàâçãÉåI=Ç~å=ãÉÉê=îÉêï~ÅÜíÉ=Åçåíê~ÅíÉå=

=
NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== OMMUL=ÄÉÖáå=OMMV=

=
NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= OMNQ=

=
NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉØáåÇáÖÇ\= bêî~êáåÖÉå=ÖÉÄêìáâÉå=Äáà=çéòÉí=êÉÖáçå~~ä=ã~~íïÉêâ=pki=áå=OMNMW=

J=lé=ä~åÖÉêÉ=íÉêãáàå=áåíÉÖê~íáÉ=d_=ÇáÉåëíÉå=Éå=êÉÖáçå~~ä=ã~~íïÉêâ=ãÉí=



áå~ÅÜíåÉãáåÖ=î~å=ÖÉã~~âíÉ=~Ñëéê~âÉå=
J=sççêìáíäçéÉåÇ=çé=êÉÖáçå~~ä=ã~~íïÉêâ=ÖÉÉå=îÉêÄêÉÇáåÖ=î~å=ÜÉí=
ïÉêâÖÉÄáÉÇ=
=

u= = = =
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=

Éå=Çê~~Öîä~â=
fë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=~~åÖÉé~ëí=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=bå=ï~~êçã\=

kÉÉ==
=

NPÄ= = wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=

ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=tÉäâÉ\=

jáëëÅÜáÉå=âìååÉå=ÜÉí=~~åí~ä=ÇáÉåëíÉå=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ïçêÇÉå=
=
=

NPÅ= = wáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉ=áë=

Ç~í=ÖÉÄÉìêÇ\=

sÉÉä=ÅçããìåáÅ~íáÉW=
NF=fåîÉåí~êáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=d_=ÇáÉåëíÉå=Éå=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=
Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ÇáÉ=Ç~~êîççê=åçÇáÖ=òáàå=
OF=sççêäáÅÜíáåÖë~îçåÇÉå=î~åìáí=~Öê~êáëÅÜÉ=å~íììêîÉêÉåáÖáåÖÉå=Eëí~~å=ÜÉí=
ãÉÉëí=ÇáÅÜíÄáà=ÄçÉêÉåF=
PF=^~åãÉäÇáåÖÉå=âï~ãÉå=ÄáååÉåX=Ç~~êå~=òáàå=åçÖ=ÄêçÅÜìêÉë=ÖÉã~~âí=Éå=
ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=
=

NPÇ= = fë=Éê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå\=t~í=òáàå=

ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

PMM=Åçåíê~ÅíÉå=ÖÉíÉâÉåÇX=Éê=áë=~åáãç=Çççê=ÇÉ=áåíÉêÉëëÉ=ÖÉïÉâí=EòáÉ=NPÅF=

=
NPÉ== = fë=Éê=çåÇÉê=EÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêÉF=é~êíáàÉå=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

J=fåé~ëÄ~~êÜÉáÇ=áå=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=
J=m~ëëÉå=Äáà=ÇÉ=ÑáäçëçÑáÉ=î~å=~Öê~êáØêë==
J=^Öê~êáØê=â~å=òÉäÑ=ÇÉ=ÚÄÉëíÉÛ=ÇáÉåëí=âáÉòÉå=
=

u= = = =
NQ~= hçëíÉå=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=
d~~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëí=
=

NQÄ= = fë=ëéê~âÉ=î~å=ÜçÖÉ=âçëíÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=çã=ï~í=îççê=âçëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=

Ç~å=îççê~ä\=

^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÇáÉåëí=

NQÅ= = tÉäâÉ=âçëíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê\= fåîÉëíÉêáåÖI=ã~~ê=ÜáÉêîççê=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=
=

NR~= _~íÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= tÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=EÄÉÜçìÇÉåë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäLêÉÖÉäáåÖ\=

fåé~ëÄ~~êÜÉáÇ=áå=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=Éå=òÉäÑ=ÉÉå=âÉìòÉ=îççê=ÉÉå=ÇáÉåëí=âìååÉå=
ã~âÉå=
=

NRÄ= Ä~íÉå=~~åÄáÉÇÉê=  t~íÉêëÅÜ~é=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=N=ëíìâ=ÖêçåÇ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=â~å=òç=~~å=

ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=íÉÖÉäáàâ=îçäÇçÉå=áå=éä~~íë=î~å=R=ëíìââÉå=ÖêçåÇ=

çéâçéÉå=EN=âÉÉê=ÄÉí~äÉå=ÖçÉÇâçéÉê=Ç~å=R=âÉÉêX=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF

 aê~~Öîä~â\=

 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=Éå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇçÉäÉå\=

dÉÄáÉÇëéêçÖê~ãã~Ûë=êÉ~äáëÉêÉå=



=

NS= ^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå= h~å=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=

íK~KîK=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

g~I=ã~~ê=îá~=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÇáÉ=åáÉí=ÇáêÉÅí=d_a=òáàå=
=

NT= hçëíÉå=L=Ä~íÉå== tÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉå=EáåÅäìëáÉÑ=áåëíêìãÉåíF=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

sççê=ëçããáÖÉå=ïÉä=EÇáÉ=ÇçÉå=ãÉÉFI=îççê=~åÇÉêÉå=åáÉí=EÇáÉ=ÇçÉå=åáÉí=ãÉÉF=

u= = = =

NU~= c~~äÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ\=

káÉí=î~å=~ääÉ=ÇáÉåëíÉå=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=

=

=
NUÄ= = tÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= cáå~åÅáÉêáåÖ=çé=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=

=
=

NUÅ= = iÉîÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ãÉí=

ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÅçåÑäáÅíÉÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~å\=

^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=îÉêÖçÉÇáåÖÉå=
=

NUÇ= = i~åÇÄçìïÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉé~ÅÜíK=fë=ÜÉí=é~ÅÜíÉå=î~å=

ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=ÉÉå=çÄëí~âÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=wç=

à~I=ï~~êçã\=

g~I=ï~åí=Åçåíê~ÅíÉå=ãÉí=R=à~~ê=Z=îççê=é~ÅÜíÉå=î~~â=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=
=
=

NUÉ= = tÉäâÉ=äÉÉêÖÉäÇÉå=òáàå=Éê=çé=éêçÅÉëÖÉÄáÉÇ=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ïÉäâÉ=

ëäÉìíÉäãçãÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ\=

J=`çããìåáÅ~íáÉ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=~Öê~êáØêë=Çãî=áåîÉåí~êáë~íáÉë=Éå=
ÄáàÉÉåâçãëíÉå=
=

NV~= pìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=

J=^~åëäìáíÉå=çé=ïÉêâÉäáàâÜÉáÇL=áåé~ëÄ~~êÜÉáÇ=
J=tÉáåáÖ=êÉÖÉäïÉêâL=~Çãáåáëíê~íáÉ=
J=N=~~åëéêÉÉâéìåí=Z=N=äçâÉí=
=
=

NVÄ= = fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé\= g~X=~Öê~êáØêë=òáàå=ÄÉíêçââÉå=ÖÉïÉÉëí=Äáà=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ÇáÉåëíÉå=ÇáÉ=ãçãÉåíÉÉä=~~åÖÉÄçÇÉå=ïçêÇÉå=
=
=
=

NVÅ= = eÉÉÑí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

g~X=ÅçããìåáÅ~íáÉ=áå=ÉÉå=îêçÉÖ=ëí~Çáìã=
=
=

NVÇ= = t~í=òáàå=ÇÉ=éä~ååÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÄìÇÖÉíLÖÉäÇëíêçãÉå=
=



=

= _êçååÉå= =

=

G=tÉÄëáíÉë=
ÜííéWLLìíêÉÅÜíKêÉÖÉäáåÖÉåÄ~åâKÉìLêÉÖÉäáåÖL\áÇZSUR=
ÜííéWLLïïïKäçâÉíÖÄÇKåäL=
ÜííéWLLïïïKÇÉìíêÉÅÜíëÉîÉåÉåKåäLÄÉÜÉÉêLÖêçÉåÄä~ìïÉJÇáÉåëíÉåL=
G=^êíáâÉäÉå=îá~=ÜííéWLLïïïKéêçîáåÅáÉJìíêÉÅÜíKåäL==
J=p~ãÉåïÉêâáåÖëçîÉêÉÉåâçãëí=mêçîáåÅáÉ=ríêÉÅÜí=Ó=eççÖÜÉÉãê~~ÇëÅÜ~é=aÉ=
píáÅÜíëÉ=oáàåä~åÇÉåW=bñéÉêáãÉåí=ÖêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=ríêÉÅÜí=tÉëí=
EOMMUodtOMM=Äáàä~ÖÉF=
J=_áàä~ÖÉ=NW=aáëÅìëëáÉåçíáíáÉ=i~åÇëÅÜ~éëÑçåÇëÉå=EOMMVodtPV=Äáàä~ÖÉ=NF=
G=g~Åç=ÇÉ=dêççí=Ó=mêçàÉÅíäÉáÇÉê=d_a=aáÉåëíÉå=EMPQU=QONPQQ=L=MS=OVONVQVOF=

=

=
aÉ=éêçîáåÅáÉ=ríêÉÅÜí=ïáä=~Öê~êáØêë=Éå=~åÇÉêÉ=é~êíáÅìäáÉêÉ=ÖêçåÇÉáÖÉå~êÉå=ÉÉå=ÖêçíÉêÉ=êçä=ÖÉîÉå=áå=ÄÉÜÉÉê=Éå=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=ä~åÇÉäáàâ=ÖÉÄáÉÇI=ãÉí=
~äë=ÇçÉä=ÜÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=ä~åÇëÅÜ~éëÇçÉäÉå=EÇÉ=âï~äáíÉáíÉå=î~å=ÜÉí=ä~åÇëÅÜ~é=ÄÉÜçìÇÉå=Éå=îÉêÄÉíÉêÉåFX=ÜáÉêìáí=áë=ÜÉí=ÉñéÉêáãÉåí=da_=ríêÉÅÜí=tÉëí=
çåíëí~~åK=aÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉÖáå=OMMV=ÄÉÖçååÉåX=çé=Çáí=ãçãÉåí=òáàå=Éê=PMM=îáàÑà~~êäáàâëÉ=Åçåíê~ÅíÉå=~ÑÖÉëäçíÉåK==

=

pìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=
sÉÉä=ÅçããìåáÅ~íáÉ=~ä=áå=îêçÉÖ=ëí~Çáìã= =`çããìåáÅ~íáÉéêçÅÉëW=
NF=fåîÉåí~êáëÉêÉå=î~å=ÇÉ=îê~~Ö=å~~ê=d_=ÇáÉåëíÉå=çåÇÉê=~Öê~êáØêë=Éå=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ÇáÉ=Ç~~êîççê=åçÇáÖ=òáàå=
OF=sççêäáÅÜíáåÖë~îçåÇÉå=î~åìáí=~Öê~êáëÅÜÉ=å~íììêîÉêÉåáÖáåÖÉå=Eòáà=ëí~~å=ÜÉí=ãÉÉëí=ÇáÅÜíÄáà=ÄçÉêÉåF=
J=_êçÅÜìêÉë=îÉêëéêÉáÇÉå=Éå=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÄäáàîÉå=çêÖ~åáëÉêÉå=
J=fåé~ëÄ~~êÜÉáÇ=î~å=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=
J=m~ëëÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=ÇÉ=ÑáäçëçÑáÉ=î~å=~Öê~êáØêë==
J=^Öê~êáØê=â~å=òÉäÑ=ÄÉëäáëëÉå=ïÉäâÉ=ÇáÉåëí=ÜÉí=ÄÉëíÉ=áå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=é~ëí=
J=tÉáåáÖ=êÉÖÉäïÉêâL=~Çãáåáëíê~íáÉX=ïçêÇí=ÖÉÇ~~å=Çççê=~åÇÉêÉå=
J=N=~~åëéêÉÉâéìåí=îççê=~Öê~êáØêë=Z=N=äçâÉí=

=
c~~äÑ~ÅíçêÉå=
J=káÉí=~ääÉ=ÇáÉåëíÉå=äçéÉå=ÉîÉå=Ü~êÇ=ëíçêã=
J=cáå~åÅáÉêáåÖ=çé=ä~åÖÉ=íÉêãáàå=çåÄÉâÉåÇ=
J=sççê=Åçåíê~ÅíÉå=î~å=R=à~~ê=òáàå=ÇÉ=ÇáÉåëíÉå=îççê=é~ÅÜíÖêçåÇÉå=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=

=

“t~í=Éê=çîÉê=R=à~~ê=ÖÉÄÉìêÇ=ãÉí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=çåÄÉâÉåÇÒ=Eg~Åç=ÇÉ=dêççíF=



=

=
åêK== fåÇáÅ~íçêÉå= c~Åí=ëÜÉÉí=S= cìåÅíáçåÉäÉ=~ÖêçÄáçÇáîÉêëáíÉáí==eçÉâëÅÜÉ=t~~êÇ=
u= = = ==
N= k~~ã=êÉÖÉäáåÖ= k~~ã=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=áåëíêìãÉåíI=ã~~íêÉÖÉä=ÉåLçÑ=

ÖÉÄáÉÇK=bäâÉ=å~~ã=ãçÉí=ìåáÉâ=òáàåK=

c^_=Ó=eçÉâëÅÜÉ=t~~êÇ=EÑìåÅíáçåÉäÉ=~ÖêçÄáçÇáîÉêëáíÉáíF==
==

O= içÅ~íáÉ=L=ÖÉÄáÉÇ= t~í=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=çÑ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ\= aÉ=eçÉâëÅÜÉ=t~~êÇ==

P= açÉä=êÉÖÉäáåÖ= píáãìäÉêÉå=î~å==

 qÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=

 ^~åé~ëëáåÖ=i~åÇLï~íÉêÄÉÜÉÉêÄáà=ä~åÇÉáÖÉå~êÉå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=

î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉåK=

cìåÅíáçåÉäÉ=~ÖêçÄáçÇáîÉêëáíÉáíK=

NK `çåÅêÉÉí=íçÉé~ëëÉåX=

OK bÑÑÉÅí=~~åíçåÉåX=

PK jáåÇÉê=ãáÇÇÉäÉåÖÉÄêìáâX=

QK dÉÄáÉÇëéä~å=îççê=ÄáçÇáîÉêëáíÉáíX=

RK qçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉëìäí~íÉåX=

=
u= = = =
Q~= Ú_ÉÜÉÉêéêçÄäÉÉãÛ=L=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëí==
=

^~å=ïÉäâÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=éêáã~áê=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

t~íÉêâï~äáíÉáí=L=jáäáÉìâï~äáíÉáí=
=

QÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=

ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

låÇÉêÜçìÇ=

R= ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=
ÄÉäÉáÇI=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

låÇÉê=ïÉäâÉ=ÄÉäÉáÇLïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\== hotK=

S= mêçÅÉë= pí~~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑI=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÉÉå=

ÖêçíÉê=EÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí\F=éêçàÉÅí\=Es~å=ÄÉä~åÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=îççê=ÜÉí=

ÖÉî~ä=ãÉÉê=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=bep=òçåÉë=Ç~å=

ÉêÄìáíÉåF==

=

tÉäâÉ=é~êíáàÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=

âçãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=ï~êÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=

ÄÉíêçââÉå\=

 mêçàÉÅíäÉáÇáåÖW=iqlJkÉÇÉêä~åÇK=

 dÉÄáÉÇëÅç∏êÇáå~íçêW=ais=K=

 låÇÉêòçÉâëáåëíáíìíÉåW=kfllI=mmlI=mofK=

 aÉÉäåÉãÉåÇÉ=ÄÉÇêáàîÉåK=

 t~íÉêëÅÜ~é=eçää~åÇëÉ=aÉäí~K=

 jáåK=iksI==

 jáåK=soljI==

 eççÑÇéêçÇìÅíëÅÜ~é=^ââÉêÄçìïI==

 mêçÇìÅíëÅÜ~é=qìáåÄçìïI==

 o~ÄçÄ~åâK=
T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ÄìÇÖÉí=

jÉÇÉÑáå~åÅáÉêáåÖW=jáåK=iksI=jáåK=soljI=eççÑÇéêçÇìÅíëÅÜ~é=^ââÉêÄçìïI=
mêçÇìÅíëÅÜ~é=qìáåÄçìïI=o~ÄçÄ~åâK=

u= = = =
U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=

ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=

fåêáÅÜíáåÖ=î~å=c^_=~ââÉêê~åÇÉåI=_çÉêÉå=òáàå=òÉäÑ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=îççê=
ÄÉÜÉÉê=Eáåò~~áÉåI=ã~~áÉåI=~ÑîçÉêÉåF=ã~~ê=ïçêÇÉå=îççêòáÉå=î~å=~ÇîáÉë=íÄî=
c^_K=



V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

bå=ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ==

�=RMMIJ=éÉê=âáäçãÉíÉê=

NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=
êÉÖÉäáåÖ=

táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK==

iql=

NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=
áåëíêìãÉåí=

táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=

ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

_çÉêÉå=áå=ÇÉ=eçÉâëÅÜÉ=ï~~êÇ=

NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

fåêáÅÜíáåÖ=î~å=Pã=ÄêÉÇÉ=c^_=ÄìÑÑÉêëíêçâÉå=EáåÖÉò~~áÇ=ãÉí=ÉÉå=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=

ÄäçÉãÉåãÉåÖëÉäF=Éå=~~åÖÉé~ëí=ãáÇÇÉäÉå=ÖÉÄêìáâK=
NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=

ìáíÄÉí~äáåÖ\=

�=RMMIJ=éÉê=âáäçãÉíÉê=~ââÉêê~åÇI=ïçêÇí=Nñ=éÉê=à~~ê=ìáíÄÉí~~äÇ==

NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=

jÉí=ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

=

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=êÉÖÉäáåÖ\= êÉÉÇë=îÉêäçéÉå=êÉÖÉäáåÖ=

NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\==

êÉÉÇë=îÉêäçéÉå=êÉÖÉäáåÖI=Éê=áë=NM=âã=EP=ã=ÄêÉÇÉF=~ââÉêê~åÇÉå=~~åÖÉäÉÖÇ=

NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉîÉÉä=éçíÉåíáØäÉ=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=ÖÉÄÉáÇ=

bê=ïçêÇí=Çççê=iks=ÖÉïÉêâí=~~å=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=c^_=êÉÖÉäáåÖK=aÉòÉ=ò~ä=ÉÉå=

ÜçÖÉ=éçíÉåíáÉ=ÜÉÄÄÉåK=
NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== c^_NW=OMMRJOMMT=

c^_OW=OMMUJOMMV=
=

NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= OMMVK=
NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉØáåÇáÖÇ\= c^_=áë=~ä=ÄÉØáåÇáÖÇI=åì=äççéí=etçÇâ~=EeçÉâëÅÜÉ=t~~êÇ=çé=ÇÉ=â~~êíF=ï~~êáå=

çéíáã~äáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=ä~åÇÄçìï=éä~~íë=îáåÇK=iks=áë=ÄÉòáÖ=ãÉí=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=
êÉÖÉäáåÖ=í~î=c^_K=lÄî==c^_=ÓeçÉâëÅÜÉ=ï~~êÇ==

u= = = =
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=

Éå=Çê~~Öîä~â=
fë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=~~åÖÉé~ëí=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=bå=ï~~êçã\=

=

NPÄ= = wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=

ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=tÉäâÉ\=

=

NPÅ= = wáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉ=áë=

Ç~í=ÖÉÄÉìêÇ\=

=

NPÇ= = fë=Éê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå\=t~í=òáàå=

ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

 =



=
NPÉ== = fë=Éê=çåÇÉê=EÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêÉF=é~êíáàÉå=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

=

u= = = =
NQ~= hçëíÉå=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=
d~~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

=

NQÄ= = fë=ëéê~âÉ=î~å=ÜçÖÉ=âçëíÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=çã=ï~í=îççê=âçëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=

Ç~å=îççê~ä\=

=

NQÅ= = ïÉäâÉ=âçëíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê== =

NR~= _~íÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= tÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=EÄÉÜçìÇÉåë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäLêÉÖÉäáåÖ\=

=

NRÄ= Ä~íÉå=~~åÄáÉÇÉê=  t~íÉêëÅÜ~é=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=N=ëíìâ=ÖêçåÇ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=â~å=òç=~~å=

ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=íÉÖÉäáàâ=îçäÇçÉå=áå=éä~~íë=î~å=R=ëíìââÉå=ÖêçåÇ=

çé=íÉ=âçéÉå\=EN=âÉÉê=ÄÉí~äÉå=ÖçÉÇâçéÉê=Ç~å=R=âÉÉêX=

íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF=

 aê~~Öîä~â\=

 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=Éå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇçÉäÉå\=

=

NS= ^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå= h~å=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=

íK~KîK=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

NT= hçëíÉå=L=Ä~íÉå== tÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉå=EáåÅäìëáÉÑ=áåëíêìãÉåíF=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

u= = = =

NU~= Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ\=

 =

NUÄ= = ïÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ= =

NUÅ= = iÉîÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ãÉí=

ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÅçåÑäáÅíÉÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~å\=

=

NUÇ= = i~åÇÄçìïÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉé~ÅÜíK=fë=ÜÉí=é~ÅÜíÉå=î~å=

ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=ÉÉå=çÄëí~âÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=wç=

à~I=ï~~êçã\=

=

NUÉ= = ïÉäâÉ=äÉÉêÖÉäÇÉå=òáàå=Éê=çé=éêçÅÉëÖÉÄáÉÇ=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ïÉäâÉ=

ëäÉìíÉäãçãÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ\=

=

NV~= ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=

=

NVÄ= = áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé= =

NVÅ= = eÉÉÑí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=



=
NVÇ= = òáàå=ÇÉ=Ä~íÉå=ÖìåëíáÖÉê=Ç~å=ÇÉ=âçëíÉå==

=

=

= _êçååÉå= fåíÉêîáÉïW=káÅçä~~ë=î~å=bîÉêÇáåÖÉå=

fåíÉêîáÉïW=eÉåâ=g~å=pçÉÇÉ=

pqlt^I=OMNM=Eáå=éêÉéFK=

= =

=

pìÅÅÉë=Éå=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=

oÉ~äáëíáëÅÜ=éêçàÉÅíîççêëíÉäK==
eÉí=ÉÉêëíÉ=îççêëíÉä=áë=åáÉí=ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=eÉí=íïÉÉÇÉ=éêçàÉÅíîççêëíÉä=áë=áå=OMMQ=çéÖÉëíÉäÇ=Éå=ìáíÖÉîçÉêÇK=táàòáÖáåÖÉå=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÜÉí=îçêáÖÉ=éêçàÉÅíîççêëíÉä=

ï~êÉåW=

 eÉí=çåÇÉêïÉêé=Çììêò~~ã=ÄçÇÉãÄÉÜÉÉê=áë=îÉêî~ääÉåK=aáí=ÄäÉÉâ=EîççêäçéáÖF=íÉ=ïÉáåáÖ=í~ëíÄ~~êK==

 eÉí=éêçàÉÅí=ïÉêÇ=áå=ÉÉå=ÄêÉÇÉê=â~ÇÉê=ÖÉéä~~íëíW=Äáà=^äíÉêê~I=mml=Éå=mof=äáÉé=ïÉíÉåëÅÜ~ééÉäáàâ=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÑìåÅíáçåÉäÉ=~ÖêçÄáçÇáîÉêëáíÉáíK=aÉ=éáäçí=áå=ÇÉ=

eçÉâëÅÜÉ=t~~êÇ=ïÉêÇ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=~äë=ÉÉå=Ç~~êçé=~~åëäìáíÉåÇ=éê~âíáàâçåÇÉêòçÉâK=dÉåçÉãÇÉ=é~êíáàÉå=ïÉêÇÉå=Äáà=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÄÉíêçââÉåK=

 lçâ=~åÇÉêÉ=é~êíáàÉå=ïÉêÇÉå=Äáà=ÜÉí=éêçàÉÅí=ÄÉíêçââÉåW=ÇÉ=éêçÇìÅíëÅÜ~ééÉå=EeççÑÇéêçÇìâíëÅÜ~é=~ââÉêÄçìïI=mêçÇìÅíëÅÜ~é=qìáåÄçìïFI=ÇÉ=ãáåáëíÉêáÉë=î~å=

solj=Éå=iks=Éå=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=wìáÇJeçää~åÇK=o~ÄçÄ~åâ=ï~ë=ãÉÇÉÑáå~åÅáÉê=EëéçåëçêFK=

 bê=ïÉêÇ=ÉÉå=ëäìáíÉåÇÉ=ÄÉÖêçíáåÖ=EÇáÉ=îÉÉä=ä~ÖÉê=ï~ë=Ç~å=ÇáÉ=î~å=OMMOF=ãÉí=ÉÉå=ëäìáíÉåÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ÖÉã~~âíK=

 aÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=ïÉêÇ=ÄÉíÉê=ÖÉëíêìÅíìêÉÉêÇW=Éê=ïÉêÇ=ÉÉå=ëíììêÖêçÉé=áåÖÉëíÉäÇK=mÉê=à~~ê=ïçêÇí=Çççê=ÇÉ=ëíììêÖêçÉé=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉëâìåÇáÖÉå=ÉÉå=åáÉìï=

ïÉêâéä~å=çéÖÉëíÉäÇK=aáí=ÄáÉÇí=ÜÉí=îççêÇÉÉä=Ç~í=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=Éå=ççâ=ÇÉ=~~åé~â=à~~êäáàâë=ÄáàÖÉëíÉäÇ=âçå=ïçêÇÉåK=wç=áë=ÄÉëäçíÉå=çã=ÉÉå=âçëíÉåÄ~íÉå=~å~äóëÉ=íÉ=

ä~íÉå=ìáíîçÉêÉåK=

 `çããìåáÅ~íáÉ=ïÉêÇ=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=çåÇÉêïÉêéK=bê=ïÉêÇ=ÉÉå=ëéÉÅáÑáÉâ=ÅçããìåáÅ~íáÉéä~å=çéÖÉëíÉäÇ=ï~~êáå=ÇçÉäÖêçÉéÉå=ÄÉåçÉãÇ=òáàå=Éå=éÉê=ÇçÉäÖêçÉé=ÇÉ=

ÅçããìåáÅ~íáÉãáÇÇÉäÉå=~~åÖÉÖÉîÉå=òáàåK=

=

léëÅÜ~äáåÖW=åáÉí=îÉêéäáÅÜíÉå=ã~~ê=ëíáãìäÉêÉåK==
aÉ=~Öê~êáØêë=áå=ÜÉí=éêçàÉÅí=Ü~ÇÇÉå=~ä=ÉÉå=éçëáíáÉîÉ=ãÉåáåÖ=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=c^_K=lã=åáÉìïÉ=~Öê~êáØêë=íÉ=ÄÉíêÉââÉå=Äáà=c^_=áë=ÇÉ=áåëíÉÉâW=åáÉí=çéäÉÖÖÉåI=ã~~ê=

îççêÇÉäÉå=åçÉãÉå=Éå=ä~íÉå=òáÉåK=_Éä~åÖêáàâÉ=îççêÇÉäÉå=òáàå=ÄáàîççêÄÉÉäÇW=ãáåÇÉê=ÖÉï~ëÄÉëÅÜÉêãáåÖëãáÇÇÉäÉå=åçÇáÖI=ÇÉ=EîÉêéäáÅÜíÉF=íÉÉäíîêáàÉ=òçåÉ=åáÉí=Äê~~â=

ä~íÉå=äáÖÖÉåI=ã~~ê=áåò~~áÉåI=ï~~êÇççê=ÜÉí=í~äìÇ=çé=âçéÉáåÇÉå=ëí~ÄáÉäÉê=ïçêÇíK=

j~~íïÉêâ==
c^_=áë=ÉÉå=âïÉëíáÉ=î~å=ã~~íïÉêâW=Éê=â~å=åáÉí=ÖÉêÉÇÉåÉÉêÇ=ïçêÇÉå=Ç~í=c^_=~äíáàÇ=ïÉêâí=Éå=Ç~í=ÉäâÉ=áåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÉäâÉ=îçêã=î~å=ÄÉÜÉÉê=ÖÉëÅÜáâí=áëK=eÉí=áë=îççê~ä=

ò~~â=çã=ÖçÉÇ=~~å=íÉ=ëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=ÇáÉ=Éê=òáàå=Éå=Äáà=ÇÉ=ÉáÖÉåëÅÜ~ééÉå=î~å=ÜÉí=ä~åÇëÅÜ~éI=ÄÉíÉê=ÖÉòÉÖÇW=~~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=íÉâçêíâçãáåÖÉå=áå=ÜÉí=

ä~åÇëÅÜ~éK=

cìåÅíáÉë=ÅçãÄáåÉêÉåK==
aÉ=~~åäÉÖ=î~å=~ââÉêê~åÇÉå=çÑ=ÄìÑÑÉêëíêçâÉå=ÄÉíÉâÉåí=îÉêäáÉë=î~å=ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=Éå=Ç~~êãÉÉ=áåâçãëíÉåÇÉêîáåÖ=îççê=ÇÉ=~Öê~êáØêK=aççê=ãÉÉê=ÑìåÅíáÉë=íÉ=

ÅçãÄáåÉêÉå=çé=ÇÉ=ëíêçâÉåI=ïçêÇÉå=ãÉÉê=ÇáÉåëíÉå=ÖÉäÉîÉêÇI=ï~~êîççê=ãÉÉê=é~êíáàÉå=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãÉå=îççê=ÅçÑáå~åÅáÉêáåÖK==



cáå~åÅáÉêáåÖK==
aÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖëíêìÅíììê=ãçÉí=Çìë=ççâ=ÇáîÉêë=òáàåK=bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=~ëéÉÅí=Äáà=ÇÉ=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=áë=ççâ=ÇÉ=îê~~Ö=ïáÉ=îççê=ÇÉ=ÖêçÉåÉ=ÇáÉåëí=ãçÉí=ÄÉí~äÉåK=c^_=ÜÉÉÑí=

ÄÉÜ~äîÉ=îççê=ÇÉ=~Öê~êáØê=ççâ=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=Ä~íÉåI=òç~äë=ÉÉå=~~åíêÉââÉäáàâ=ä~åÇëÅÜ~éI=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=ÄáçÇáîÉêëáíÉáí=ÉíÅK=bê=òçì=ÉÉå=ä~åÇÉäáàâÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=c^_=

ãçÉíÉå=âçãÉåK=lîÉêáÖÉåë=áë=Éê=ÉÉå=åáÉìïÉ=êÉÖÉäáåÖ=î~å=iks=çã=ÇÉ=~~åäÉÖ=î~å=~ââÉêê~åÇÉå=íÉ=ëíáãìäÉêÉåK=a~~êÄáà=EçÑ=áå=ÇÉ=`~í~äçÖìë=dêçÉåÄä~ìïÉ=aáÉåëíÉåF=òçì=

~~åÖÉÖÉîÉå=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=ï~ååÉÉê=~ââÉêê~åÇÉå=“c^_Jï~~êÇáÖÒ=òáàåK=sçäÖÉåë=ëçããáÖÉå=òáàå=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=c^_=ÖÉêáåÖI=çãÇ~í=ÇÉòÉ=

ÄáàîççêÄÉÉäÇ=åáÉí=ÖÉåçÉãÇ=ïçêÇÉå=áå=ÇÉ=`~í~äçÖìë=dêçÉåÄä~ìïÉ=aáÉåëíÉåK=aáí=áë=ÉÅÜíÉê=åáÉí=ï~~êK=eçÉïÉä=ÜÉí=ÄÉÖêáé=c^_=áåÇÉêÇ~~Ç=åáÉí=îççêâçãíI=òáàå=Éê=

îçäÇçÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäé~ââÉííÉå=áå=ÇÉ=Å~í~äçÖìë=ÖÉåçÉãÇI=ï~~êçåÇÉê=c^_=ÖÉëÅÜ~~êÇ=â~å=ïçêÇÉåK=bê=áë=ÉÉå=êáëáÅçJáåëÅÜ~ííáåÖ=ÖÉã~~âíI=Éå=çé=Ä~ëáë=Ç~~êî~å=áë=ÉÉå=

ÖÉï~ëîÉêòÉâÉêáåÖ=~ÑÖÉëäçíÉåK=jçÅÜí=ÇÉ=éêçÉÑ=Éå=Ç~~êÇççê=ÇÉ=ççÖëí=ãáëäìââÉåI=Ç~å=òáàå=ÇÉ=~Öê~êáëÅÜÉ=çåÇÉêåÉãáåÖÉå=íÉÖÉå=ëÅÜ~ÇÉ=áåÖÉÇÉâíK=aáí=òçì=Äáà=~åÇÉêÉ=

éáäçíë=ççâ=åìííáÖ=òáàåK=

=



=

åêK== fåÇáÅ~íçêÉå=
c~Åí=ëÜÉÉí=T= píáãìäÉêáåÖëéêçàÉÅí==aììêò~ãÉ=ÄçääÉåíÉÉäí=áå=aêÉåíÜÉ=C=ëíáãìäÉêáåÖëêÉÖÉäáåÖ=

^Ñêáâ~~åíàÉë=
u= = = =
N= k~~ã=êÉÖÉäáåÖ= k~~ã=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=áåëíêìãÉåíI=ã~~íêÉÖÉä=ÉåLçÑ=

ÖÉÄáÉÇK=bäâÉ=å~~ã=ãçÉí=ìåáÉâ=òáàåK=

 píáãìäÉêáåÖëéêçàÉÅíW=aììêò~ãÉ=ÄçääÉåíÉÉäí=áå=aêÉåíÜÉ=E~~åÖÉÇìáÇ=ãÉíW=

ÚNÛFX==

 píáãìäÉêáåÖëêÉÖÉäáåÖW=^Ñêáâ~~åíàÉë=E~~åÖÉÇìáÇ=ãÉíW=ÚOÛFK=
O= içÅ~íáÉ=L=ÖÉÄáÉÇ= t~í=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=çÑ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ\= aêÉåíÜÉ=

P= açÉä=êÉÖÉäáåÖ= píáãìäÉêÉå=î~å==

 íÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=

 ^~åé~ëëáåÖ=i~åÇLï~íÉêÄÉÜÉÉêÄáà=ä~åÇÉáÖÉå~êÉå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=

î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉåK=

NF aììêò~ãÉ=ÄçääÉåíÉÉäí=ÇKãKîK=îÉêãáåÇÉêáåÖ=ãáÇÇÉäÉåI=~åÇÉêÉ=ãáÇÇÉäÉåI=

~åÇÉêÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ÜÉêÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ãáäáÉìÉÑÑÉÅíÉåX=

OF mçíÉå=î~å=~Ñêáâ~~åíàÉë=ÜÉí=à~~ê=îççê=ÇÉ=äÉäáÉíÉÉäíX==

=
u= = = =
Q~= Ú_ÉÜÉÉêéêçÄäÉÉãÛ=L=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëí==
=

^~å=ïÉäâÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=éêáã~áê=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

t~íÉêâï~äáíÉáí=EíÉÖÉå=Ö~~å=ãáäáÉìÄÉä~ëíáåÖ=Çççê=ãáÇÇÉäÉåÖÉÄêìáâF=

QÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=

ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

åKîKíK=

R= ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=
ÄÉäÉáÇI=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

låÇÉê=ïÉäâÉ=ÄÉäÉáÇLïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\== hot==
=

S= mêçÅÉë= pí~~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑI=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÉÉå=

ÖêçíÉê=EÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí\F=éêçàÉÅí\=Es~å=ÄÉä~åÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=îççê=ÜÉí=

ÖÉî~ä=ãÉÉê=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=bep=òçåÉë=Ç~å=

ÉêÄìáíÉåF==

=

tÉäâÉ=é~êíáàÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=

âçãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=ï~êÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=

ÄÉíêçââÉå\=

mêçàÉÅí=ENF=Éå=oÉÖÉäáåÖ=EOF=òáàå=~~å=Éäâ~~ê=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=
=
m~êíáàÉåW=

 t~íÉêëÅÜ~ééÉå=

 ÖÉãÉÉåíÉå=

 aêÉåíëÉ=ãáäáÉìÑÉÇÉê~íáÉ=

 ï~íÉêäÉáÇáåÖÄÉÇêáàÑ=

 íÉäÉêë=

 ei_=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=Åçåëìäí~åÅó=áå=~ÖêáÅìäíìêÉK=

=

açÉäW==

îÉêÄÉíÉêÉå=ãáäáÉì=Éå=ï~íÉêâï~äáíÉáí=EçîÉêÜÉÇÉåF=

îÉêÄÉíÉêÉå=áã~Öç=Éå=ãáäáÉì=Éå=ï~íÉêâï~äáíÉáí=EíÉäÉêëF=

=
T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ÄìÇÖÉí=

qÉäÉêëW==�=OQMKMMMIZ=

mêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉW=�=PMMKMMMIZK=

aÉêÇÉåW=�=NSMKMMMIZ=
íçí~~ä=OMMR=Ó=OMMTW=�=TMMKMMMIZ==



u= = = =
U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=

ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=

OF=îççê=äÉäáÉíÉÉäí=áåéä~åíÉå=î~å=~Ñêáâ~~åíàÉë=çã=~~äíàÉë=íÉ=ÄÉëíêáàÇÉå==

V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

bå=ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ==

OF=îÉêÖçÉÇáåÖ=î~å=SRM�LÜ~=Eã~ñK=�=SMKMMMIZLà~~ê=éÉê=ÄçÉêK==

NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=
êÉÖÉäáåÖ=

táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK==

mêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=EìáíîçÉêÇÉê=áë=ei_FI==

NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=
áåëíêìãÉåí=

táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=

ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

_çääÉåÄçÉêÉå=Éå=äÉäáÉíÉäÉêë=

NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

NF sÉêãáåÇÉêÉå=î~å=ÖÉï~ëÄÉëÅÜÉêãáåÖëãáÇÇÉäÉå=Éå=ÖÉÄêìáâ=î~å=

~äíÉêå~íáÉîÉ=ãáÇÇÉäÉå=ïçêÇí=ÖÉëíáãìäÉÉêÇ=EåáÉí=îÉêéäáÅÜíFX=

OF mä~åíÉå=î~å=~Ñêáâ~~åíàÉë=îççê~ÑÖ~~åÇÉ=~~å=äÉäáÉíÉÉäíX=
NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=

ìáíÄÉí~äáåÖ\=

NF dÉÉå=êÉÖÉäáåÖ=ã~~ê=ëíáãìäÉêáåÖëéêçàÉÅíK=

OF SRM=�LÜ~Là~~ê=EîÉêÖçÉÇáåÖ=ãÉÉêâçëíÉå=íçî=ÖÉÄêìáâ=ãáÇÇÉäÉåF=
NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=

jÉí=ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

NF=êÉÇìÅíáÉ=ãáäáÉìÉÑÑÉÅíÉå=TSB=EOMMTFI=UNB=EOMMUFI=URB=EOMMVF=~KÖKîK=~åÇÉêÉ=
áåòÉí=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ÜÉêÄÉççêÇÉäáåÖ=`ij=
OF=à~~êäáàâëÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=EêÉÖÉäáåÖ=ÇììêÇÉ=O=à~~êF=

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=êÉÖÉäáåÖ\= NF=ÖÉëíçéí=éêçàÉÅí=ã~~ê=ÇççêäçéÉåÇ=îççêÇÉÉä==
OF=oÉÖÉäáåÖ=áë=å~=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉëíçéí=áå=OMMTK=

NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\==

NF sÉÉä=ÖÉíìáÖÉ=ÇÉ=êÉåÇÉãÉåíÉå==
OF U=íÉäÉêëW=RM=Ü~=áå=OMMS=Éå=OMMT=ENMT=Ü~=áå=íçí~~äFI=ORÜ~=áå=OMMU=EÖÉÉå=

îÉêÖçÉÇáåÖFI=MÜ~=áå=OMMV=EÇçÉäëíÉääáåÖW=NUMÜ~=áå=OMMS=Éå=OMMTF=
NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉîÉÉä=éçíÉåíáØäÉ=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=ÖÉÄÉáÇ=

NF çéëÅÜ~äáåÖ=ÜÉÉä=kÉÇÉêä~åÇ\=

OF dÉÉå=éçíÉåíáÉÉä=Äáà=~ÑïÉòáÖÜÉáÇ=î~å=Ñáå~åÅáØäÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=î~å=

çåÖÉîÉÉê=NMMM=íçí=NRMM�=EîÉêÖçÉÇáåÖ=ãÉÉêâçëíÉå=íçî=ÖÉÄêìáâ=ãáÇÇÉäÉåF=
NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== NF OMMQ=Ó=OMMT=

OF OMMS=Ó=OMMT=
=

NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= êÉÉÇë=îÉêäçéÉå=
NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉØáåÇáÖÇ\= êÉÉÇë=îÉêäçéÉå=

u= = = =
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=

Éå=Çê~~Öîä~â=
fë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=~~åÖÉé~ëí=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=bå=ï~~êçã\=

=

NPÄ= = wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=

ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=tÉäâÉ\=

=

NPÅ= = wáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉ=áë=

Ç~í=ÖÉÄÉìêÇ\=

=

NPÇ= = fë=Éê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå\=t~í=òáàå=

ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

 =



=
NPÉ== = fë=Éê=çåÇÉê=EÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêÉF=é~êíáàÉå=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

=

u= = = =
NQ~= hçëíÉå=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=
d~~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

=

NQÄ= = fë=ëéê~âÉ=î~å=ÜçÖÉ=âçëíÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=çã=ï~í=îççê=âçëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=

Ç~å=îççê~ä\=

=

NQÅ= = ïÉäâÉ=âçëíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê== =

NR~= _~íÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= tÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=EÄÉÜçìÇÉåë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäLêÉÖÉäáåÖ\=

=

NRÄ= Ä~íÉå=~~åÄáÉÇÉê=  t~íÉêëÅÜ~é=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=N=ëíìâ=ÖêçåÇ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=â~å=òç=~~å=

ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=íÉÖÉäáàâ=îçäÇçÉå=áå=éä~~íë=î~å=R=ëíìââÉå=ÖêçåÇ=

çé=íÉ=âçéÉå\=EN=âÉÉê=ÄÉí~äÉå=ÖçÉÇâçéÉê=Ç~å=R=âÉÉêX=

íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF=

 aê~~Öîä~â\=

 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=Éå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇçÉäÉå\=

=

NS= ^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå= h~å=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=

íK~KîK=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

NT= hçëíÉå=L=Ä~íÉå== tÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉå=EáåÅäìëáÉÑ=áåëíêìãÉåíF=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

u= = = =

NU~= Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ\=

 =

NUÄ= = ïÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ= =

NUÅ= = iÉîÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ãÉí=

ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÅçåÑäáÅíÉÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~å\=

=

NUÇ= = i~åÇÄçìïÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉé~ÅÜíK=fë=ÜÉí=é~ÅÜíÉå=î~å=

ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=ÉÉå=çÄëí~âÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=wç=

à~I=ï~~êçã\=

=

NUÉ= = ïÉäâÉ=äÉÉêÖÉäÇÉå=òáàå=Éê=çé=éêçÅÉëÖÉÄáÉÇ=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ïÉäâÉ=

ëäÉìíÉäãçãÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ\=

=

NV~= ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=

=

NVÄ= = áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé= =

NVÅ= = eÉÉÑí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=



=
NVÇ= = òáàå=ÇÉ=Ä~íÉå=ÖìåëíáÖÉê=Ç~å=ÇÉ=âçëíÉå==

=

=

= _êçååÉå=  fåíÉêîáÉï=íÉäÉÑçåáëÅÜW=e~êêó=_ççáà=EéêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉF=

 ei_I=OMMUK=k~~ê=ÉÉå=Çììêò~ãÉ=ÄçääÉåíÉÉäí=áå=aêÉåíÜÉI=

o~ééçêí~ÖÉ=êÉëìäí~íÉå=ëíáãìäÉêáåÖëéêçàÉÅí=OMMQJOMMTI=áå=çéÇê~ÅÜí=

î~å=mêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉX=

 dp=mêçîáåÅáÉ=aêÉåíÜÉ=EOOJPJOMMSF=_êáÉÑW=cáå~åÅáØäÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=Ú=

Çììêò~ãÉ=ÄçääÉåíÉÉäí=áå=aêÉåíÜÉÛK==

 ^åçåáÉã=OMMSI=molgb`q=arrow^jb=ibifb_liibkqbbiq=

aobkqeb=EOMMRJOMMTF=

=

=

píáãìäÉêáåÖëéêçàÉÅí=
eÉí=ëíáãìäÉêáåÖëéêçàÉÅí=EÖÉÉå=Ñáå~åÅáØäÉ=ÅçãéÉåë~íáÉLëìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖF=ï~ë=ÉÉå=ëìÅÅÉëK=bê=ï~ë=Äáàå~=NMMB=ÇÉÉäå~ãÉI=ÅáêÅ~=QM=ÄçÉêÉåI=ä~íÉê=ÄäÉîÉå=Éê=åçÖ=OR=çîÉêK=

jáäáÉìÄÉä~ëíáåÖ=ãÉí=ÖÉï~ëÄÉëÅÜÉêãáåÖëãáÇÇÉäÉå=å~ã=ãÉí=TSBJUNB=~Ñ=Çççê=ÖÉÄêìáâ=î~å=ãáåÇÉê=Éå=ãáåÇÉê=ÄÉä~ëíÉåÇÉ=ãáÇÇÉäÉåK=_Éä~åÖêáàâ=Äáà=ÜÉí=ëìÅÅÉë=áë=Ç~í=

ÇÉ=áåÖÉÜììêÇÉ=~ÇîáëÉìê=ÖçÉÇ=Úä~ÖÛ=Äáà=ÇÉ=ÄçÉêÉå=Éå=ÖÉîçÉä=Ü~Ç=Äáà=ÇÉ=éê~âíáàâK=^ÇîáëÉÉêÇÉ=çîÉê=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ãáÇÇÉäÉåK=lçâ=ï~ë=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=

ÇÉãçåëíê~íáÉîÉäÇÉå=ÉÉå=ëìÅÅÉëK=_çÉêÉå=âçåÇÉå=òáÉå=ÜçÉ=ÇÉ=ççÖëí=ï~ë=Äáà=ÜÉí=ÖÉÄêìáâ=î~å=ãáåÇÉê=Éå=~åÇÉêÉ=ãáÇÇÉäÉåK=eÉí=éêçàÉÅí=áë=íçí=ëí~åÇ=ÖÉâçãÉå=áå=çîÉêäÉÖ=

ãÉí=ÄçÉêÉåK=

pìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖ=
aÉ=O=à~êáÖÉ=ëìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖ=îççê=ÜÉí=íÉäÉå=î~å=~Ñêáâ~~åíàÉë=ÉÉåë=éÉê=íïÉÉ=à~~ê=ï~ë=ÖÉÇÉÉäíÉäáàâ=ÉÉå=ëìÅÅÉëK=wçïÉä=áå=OMMS=Éå=OMMT=áë=œRMÜ~=~Ñêáâ~~åíàÉë=ÖÉíÉÉäÇI=Äáà=

UJNO=íÉäÉêëK=bê=áë=�SRMIJ=LÜ~K=îÉêÖçÉÇK=aÉ=ÖÉëÅÜ~ííÉ=ïÉêâÉäáàâÉ=âçëíÉå=ï~êÉå=ÉÅÜíÉê=ÜçÖÉêI=å~ãÉäáàâ=�NMMMIJ=íçí=�NRMMIJ=LÜ~K=få=OMMU=Éå=OMMV=áë=Éê=òçåÇÉê=ëìÄëáÇáÉ=

êÉëéÉÅíáÉîÉäáàâ==œOR=Ü~K=Éå=M=Ü~K=~Ñêáâ~~åíàÉë=ÖÉíÉÉäÇK=

håÉäéìåíÉå=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=òáàåW=
 låÄÉâÉåÇÜÉáÇ=ãÉí=ÖÉï~ëX=

 oáëáÅç=ãÉí=îÉêäçêÉå=Ö~~å=î~å=íÉÉäí=Çççê=îÉêâÉÉêÇ=ëéìáíÉåI==

 çåòÉâÉêÜÉáÇ=çîÉê=~~äíàÉëÇçÇáåÖ=EåáÉí=~ääÉ=éêçÉîÉå=ï~êÉå=NMMB=ëìÅÅÉëîçäF=

 i~ëíáÖÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ãÉí=ä~åÇÉáÖÉå~~ê=

 sÉêäçêÉå=Ö~~å=î~å=ãÉëíéä~~íëáåÖëêìáãíÉ=Ebr=ÇÉêçÖ~íáÉ=ïÉíÖÉîáåÖFI=äÉäáÉë=ïçêÇÉå=åáÉí=Éäâ=à~~ê=çé=ÜÉíòÉäÑÇÉ=ä~åÇ=ÖÉíÉÉäÇI=ÇÉ=ÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉÜììêÇ=Çççê=ÇÉ=

íÉäÉêëK=s~~â=ïçêÇí=ÜÉí=ä~åÇ=áå=ÜÉí=à~~ê=Éêçé=ÖÉÄêìáâí=~äë=Öê~ëä~åÇK=eÉí=ÄÉãÉëíÉå=î~å=Öê~ëä~åÇ=áë=ÉÉå=áåâçãëíÉåÄêçå=îççê=ÇÉ=ÉáÖÉå~~êX=

 ^~åé~ëëáåÖÉå=áå=ïÉíÖÉîáåÖ=í~î=ÜÉí=éÉêáçÇáÉâÉ=îÉêÄçÇ=çé=Öê~ëëÅÜÉìêÉå=EçãéäçÉÖÉå=î~å=Öê~ëF=ÄäÉâÉå=ÄÉéÉêâÉåÇ=íÉ=òáàå=îççê=ÇÉ=~Ñêáâ~~åíàÉëíÉÉäíK==

 aÉ=äÉäáÉÄçÉê=ãçÉí=ÜÉí=ä~åÇ=åì=O=à~~ê=ÜìêÉåI=N=à~~ê=îççê=äÉäáÉëI=N=à~~ê=îççê=~Ñêáâ~~åíàÉëK=

 aÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=åáÉí=ÇÉââÉåÇ=îççê=ÇÉ=âçëíÉå=EãÉÇÉ=Çççê=ÜÉí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=ÄäÉÉâFX=

 píáàÖÉåÇÉ=ÜììêéêáàòÉå=î~å=ÇÉ=ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=

=



pìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=òáàåW=
 eÉí=íÉäÉå=î~å=~Ñêáâ~~åíàÉë=äÉáÇí=íçí=ãáåÇÉê=~~äíàÉë=Éå=ÜçÖÉêÉ=äÉäáÉÄçäçéÄêÉåÖëí=Éå=ãáåÇÉê=ÖÉÄêìáâ=î~å=ãáÇÇÉäÉå=áå=ÇÉ=äÉäáÉíÉÉäíK=

 sÉäÇÅç∏êÇáå~íçêL~ÇîáëÉìê=ãÉí=éê~âíáàâÖÉîçÉäK=

 sççêäçéÉêë=EdÉò~ÖÜÉÄÄÉåÇÉ=ÄçÉêÉå=ÇáÉ=ÇÉ=ÖÉïÉåëíÉ=~~åé~â=çé=ÖêçíÉêÉ=ëÅÜ~~ä=~~åÇìêîÉåF=òáàå=ÉëëÉåíáÉÉä=í~î=çéëÅÜ~äáåÖK=

 bê=áë=å~ìï=ë~ãÉåÖÉïÉêâí=ãÉí=t~íÉêëÅÜ~éEéÉåFI=dÉãÉÉåíÉEåFI=aêÉåíëÉ=ãáäáÉìÑÉÇÉê~íáÉI=ï~íÉêäÉáÇáåÖÄÉÇêáàîÉå=Éå=íÉäÉêëK=aÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=Ç~å=ççâ=áå=çîÉêäÉÖ=íçí=

ëí~åÇ=ÖÉâçãÉåK=

 aççê=ãáäáÉìÇêìâ=î~åìáí=éìÄäáÉâÉ=çéáåáÉ=çåÇÉêëíÉìåÇ=Çççê=ãÉíáåÖÉå=Éå=âÉååáë=çåíëí~~í=Éê=Äáà=ÄçÉêÉå=ÉÉå=ÄÉÜçÉÑíÉ=å~~ê=ãÉÉê=ãáäáÉìîêáÉåÇÉäáàâÉê=ãáÇÇÉäÉåK=

aççê=ÇÉòÉ=ÄÉïìëíïçêÇáåÖ=òáàå=éêçÇìÅÉåíÉå=î~å=ãáÇÇÉäÉå=ÖÉåÉáÖÇ=çã=îÉê~åÇÉêáåÖÉå=Çççê=íÉ=îçÉêÉåK==

 hçëíÉå=EêÉØäÉ=âçëíÉå=ÖÉëÅÜ~í=çé=œ=�NORMIJLÜ~=F=òáàå=êÉä~íáÉÑ=ä~~Ö=íÉå=~~åòáÉå=î~å=çéÄêÉåÖëíÉå=äÉäáÉíÉÉäí=E�QRKMMMIJ=éÉê=Ü~F=

=

=

=



=
åêK== fåÇáÅ~íçêÉå= c~Åí=ëÜÉÉí=U= dêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=lçëíÄêçÉâéçäÇÉê=C=_ä~ìïÉ=éçäÇÉê=Eoáàåä~åÇF=
u= = = =
N= k~~ã=êÉÖÉäáåÖ= k~~ã=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=áåëíêìãÉåíI=ã~~íêÉÖÉä=ÉåLçÑ=

ÖÉÄáÉÇK=bäâÉ=å~~ã=ãçÉí=ìåáÉâ=òáàåK=

=“jÉí=ã~~íïÉêâ=å~~ê=å~íììêäáàâ=ï~íÉêI=oáàåä~åÇ=Éå=~Öê~êáØêë=ë~ãÉå=~~å=òÉíÒK=

O= içÅ~íáÉ=L=ÖÉÄáÉÇ= t~í=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=çÑ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ\= lçëíÄêçÉâéçäÇÉê=Éå=ÇÉ=_ä~ìïÉ=mçäÇÉê=Eoáàåä~åÇF=

P= açÉä=êÉÖÉäáåÖ= píáãìäÉêÉå=î~å==

 íÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=

 ^~åé~ëëáåÖ=i~åÇLï~íÉêÄÉÜÉÉêÄáà=ä~åÇÉáÖÉå~êÉå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=

î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉåK=

 póëíÉã~íáÉâ=çåíïáââÉäÉå=ï~~êÄáà=ÉÉå=~~åí~ä=çé=ÇÉ=h~ÇÉêêáÅÜíäáàå=t~íÉê=
EhotF=ÖÉÄ~ëÉÉêÇÉ=ÇçÉäÉå=çé=îêáàïáääáÖÉ=Ä~ëáë=Çççê=ÄçÉêÉå=ïçêÇÉå=
ÖÉêÉ~äáëÉÉêÇK=

 qçÉé~ëëáåÖ=î~å=_ÉÇêáàÑët~íÉêmä~ååÉå=çã=áåòáÅÜí=íÉ=âêáàÖÉå=áå=
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éå=ïÉåëÉå=Äáà=ÄçÉêÉå=íK~KîK=ï~íÉêÄÉÜÉÉê=EÉå=çîÉêáÖÉ=
ÖÉÄáÉÇëâï~äáíÉáíFX=

 aççêçåíïáââÉäÉå=îÉêÖçÉÇáåÖëëóëíÉÉã=î~å=ÖêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=
EáåêáÅÜíáåÖ=Éå=ÄÉÜÉÉêFX=

 bêî~êáåÖÉå=çéÇçÉå=çã=ÇÉòÉ=âÉååáë=ä~íÉê=áå=ÜÉÉä=oáàåä~åÇ=áå=íÉ=òÉííÉå=EÉå=
ççâ=Äáà=~åÇÉêÉ=ï~íÉêëÅÜ~ééÉåFK==

xNz=
u= = = =

Q~= Ú_ÉÜÉÉêéêçÄäÉÉãÛ=L=
ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëí==
=

^~å=ïÉäâÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=éêáã~áê=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

t~íÉêâï~äáíÉáíëîÉêÄÉíÉêáåÖ=

QÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=

ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

k~íììêçåíïáââÉäáåÖ=L=ÄÉëÅÜÉêãáåÖ=E~~åëäìáíáåÖ=ãÉí=mp^kLpkiF=

R= ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=
ÄÉäÉáÇI=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

låÇÉê=ïÉäâÉ=ÄÉäÉáÇLïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\== hot==
mp^k=pki=
=

S= mêçÅÉë= pí~~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑI=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÉÉå=

ÖêçíÉê=EÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí\F=éêçàÉÅí\=Es~å=ÄÉä~åÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=îççê=ÜÉí=

ÖÉî~ä=ãÉÉê=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=bep=òçåÉë=Ç~å=

ÉêÄìáíÉåF==

=

tÉäâÉ=é~êíáàÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=

âçãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=ï~êÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=

ÄÉíêçââÉå\=

máäçíêÉÖÉäáåÖ=ëí~~í=çé=òáÅÜ=òÉäÑW=éáäçí=çåÇÉêòçÉâ=å~~ê=ÖêçÉå=Ää~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=
EÇáîÉêëÉF=ã~~íêÉÖÉäÉåK==
=
é~êíáàÉå=ãÉí=ÇáêÉÅí=ÄÉä~åÖW==
oáàåä~åÇW=ÇçÉäW=ÅÜÉãáëÅÜÉ=Éå=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=ï~íÉêâï~äáíÉáí==
^ks=táàâ=Éå=tçìÇÉå=C==s^k=^ÇÉ=W=íçÉé~ëëÉå=î~å=ã~~íêÉÖÉäÉåI=
îÉäÇÅçåíêçäÉë=
=
çîÉêáÖÉ=ÄÉíêçââÉå=é~êíáàÉåW=
sÉÉäòáàÇáÖ=_çÉêÉåä~åÇI=t~íÉêã~~íïÉêâ=Éå=`ij=çåÇÉêòçÉâ=Éå=~ÇîáÉë=_s=
=

=

= =



=
T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ÄìÇÖÉí=

eççÖÜÉÉãê~~ÇëÅÜ~é=î~å=oáàåä~åÇ= W=�NQSKMMMIJ=

_áàÇê~ÖÉ=mêçîáåÅáÉ=wìáÇJeçää~åÇ= W=�=RRKMMMIJ=

_áàÇê~ÖÉ=ãáåáëíÉêáÉ=sCt= W=�=OPKTSMIJ==

=

 ÄìÇÖÉíW=�OOQTTMIJ=EÄÉÖêçíáåÖF=îççê=ÇáÉåëíÉåW=�=SSKMMMIJ=

=
u= = = =
U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=

ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=

j~~íêÉÖÉäÉå=Ç~~ÇïÉêâÉäáàâ=íçÉÖÉé~ëí=ÄáååÉå=éêçàÉÅí=

 jáäáÉìîêáÉåÇÉäáàâ=Ä~ÖÖÉêÉå=EÄ~ÖÖÉêëéìáíFW=PT=âãK=

 sÉêÄêÉÇÉ=ãÉëíîêáàÉ=òçåÉ=

 ^~åÖÉé~ëí=ëäççíçåÇÉêÜçìÇ=EãçÖÉäáàâ=~~åé~ëëÉå=î~å=âÉìêF=
=

V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

bå=ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ==

 sÉêÖçÉÇáåÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=Å~í~äçÖìë=dêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=

 íçí~~ä=ÄìÇÖÉí=îççê=ÇáÉåëíÉåW=�=SSKMMMIJW=�=PPKMMMIJ=éÉê=ÇÉÉäÖÉÄáÉÇI=

 O=à~êáÖÉ=êÉÖÉäáåÖ=
NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=

êÉÖÉäáåÖ=
táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK==

ee=oáàåä~åÇ==

NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=
áåëíêìãÉåí=

táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=

ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

NM=^Öê~êáØêë=áå=ÇÉ=lçëíÄêçÉâéçäÇÉê=Éå=ÇÉ=_ä~ìïÉ=mçäÇÉê=

NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

dÉÄêìáâ=Ä~ÖÖÉêëéìáíI=

k~íììêîêáÉåÇÉäáàâ=ëÅÜçåÉåK=

sÉêÄêÉÇÉ=ãÉëíîêáàÉ=òçåÉK=
NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=

ìáíÄÉí~äáåÖ\=

k~íììêîêáÉåÇÉäáàâÉ=Ä~ÖÖÉêÉåW=PM�=Lâã=ëäççí=

sÉêÄêÉÇÉ=ãÉëíîêáàÉ=òçåÉW=�NOMMIJ=LÜ~Là~~ê=
NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=

jÉí=ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

O=à~~ê=ÇìêÉåÇÉ=éáäçíI=ãÉí=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=çã=íÉ=îÉêäÉåÖÉå=

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=êÉÖÉäáåÖ\= ÄÉëí~~åÇÉ=ã~~ê=ÖÉëäçíÉå=êÉÖÉäáåÖK=dÉÉå=åáÉìïÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=

NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\==

NM=ÄçÉêÉå==

NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉîÉÉä=éçíÉåíáØäÉ=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=

aáêÉÅí=éçíÉåíáÉÉä=áë=MK=EÖÉëäçíÉå=éáäçíF=

léëÅÜ~äáåÖãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ïçêÇÉå=ÉáåÇ=OMNM=îççêÖÉëíÉäÇK=oáàåä~åÇ=Ö~~í=

âáàâÉå=çÑ=çéëÅÜ~äáåÖ=Eå~~ê=ÜÉäÉ=ÄÉÜÉÉêëÖÉÄáÉÇF=ãçÖÉäáàâ=áëI=Çáí=áë=NOKMMM=Ü~=

îÉÉåïÉáÇÉÖÉÄáÉÇ=
NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== OMMU=

NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= OMNM=EOMNPF=



=
NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉØáåÇáÖÇ\= få=OMNM=áë=Éê=ÉÉå=Éî~äì~íáÉK=a~å=ïçêÇí=Éê=ÖÉâÉâÉå=å~~ê=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

îççê=çéëÅÜ~äáåÖK=aÉ=ÄÉÇçÉäáåÖ=áë=Ç~í=ÇÉ=Éî~äì~íáÉ=ãçÉí=äÉáÇÉå=íçí=
~~åÄÉîÉäáåÖÉå=í~î=ÜÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÉÉå=ÄêÉÉÇ=íçÉé~ëÄ~êÉ=ÖêçÉåÄä~ìïÉ=
ÇáÉåëíÉå=êÉÖÉäáåÖK=
=

u= = = =
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=Éå=
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=



T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=

ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=

ÄìÇÖÉí=

mêçîáåÅáÉ=wìáÇ=eçää~åÇ=
^êÅÜáíÉÅíììêÑçåÇë=EÅìäíììêÜáëíçêáÉF=
EîÉêï~ÅÜí=�=V=íçí=NO=ãáäàçÉåF=
=

u= = = =
U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=

áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=

à~I=ïÉäâÉ\=

_Cl==

_Éëí~~åÇÉ=ìáí=P=ãçÇìäÉë=EÄçñÉåF=~~å=ã~~íêÉÖÉäÉå=EòáÉ=ççâ=Äáàä~ÖÉFW=

 ^äÖÉãÉåÉ=ÇÉÉäå~ãÉ=îççêï~~êÇÉåX=

 wÉîÉå=ë~ãÉåÜ~åÖÉåÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=EÄ~ëáëä~åÇëÅÜ~éëéêÉãáÉFX=

 QM=~ÑòçåÇÉêäáàâ=íÉ=ÄÉäçåÉå=ã~~íêÉÖÉäÉå=áå=ÇÉ=ëÑÉÉê=î~å=å~íììêI=ä~åÇëÅÜ~éI=ÅìäíììêÜáëíçêáÉ=Éå=

íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇK=t~~êî~åW=òÉë=ã~~íêÉÖÉäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=å~íììê=L=ÄáçÇáîÉêëáíÉáí=C=íï~~äÑ=

ã~~íêÉÖÉäÉå=çé=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ä~åÇëÅÜ~éëçåÇÉêÜçìÇ=t~~êçåÇÉêW=

 oáÉí=
 qÉêê~ëí~äìÇë=
 ksl=
 éçÉäÉå=

eÉí=éìåíÉåëóëíÉÉã=çãî~í=äçìíÉê=ã~~íêÉÖÉäÉå=áå=ÇÉ=ëÑÉÉê=î~å=éÉêáçÇáÉâ=çåÇÉêÜçìÇ=Éå=ÄÉÜÉÉê=Éå=áë=

ÄÉÇçÉäÇ=îççê=Çììêò~ãÉ=ÄÉäçåáåÖ=ÜáÉêî~åK=bÉåã~äáÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=ã~âÉå=ÖÉÉå=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÜÉí=

ëóëíÉÉãI=ã~~ê=ïçêÇÉå=~é~êí=áå=ÄÉÉäÇ=ÖÉÄê~ÅÜí=Éå=îççê=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=îççêÖÉÇê~ÖÉåK=
=

fåêáÅÜíáåÖ=

 bÉåã~äáÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

 ^~åäÉÖI=ÜÉêëíÉä=ÉåLçÑ=~ÅÜíÉêëí~ääáÖ=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=å~íììêJI=ä~åÇëÅÜ~éëJ=Éå=ÅìäíììêÜáëíçêáëÅÜÉ=

ÉäÉãÉåíÉåKEîÉêÖçÉÇáåÖÉå=çÄî=ÄÉÇêáàÑëå~íììêéä~ååÉåF=
V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=

ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=

ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ==

mìåíÉåëóëíÉÉã=ÖêçÉåÉ=ÇáÉåëíÉå=_Cl=Ç~í=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ=áë=~~å=Ñáå~åÅáØäÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=

NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=
êÉÖÉäáåÖ=

táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=
éê~âíáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK==

píáÅÜíáåÖ=ÖêçÉåÑçåÇë=jáÇÇÉå=aÉäÑä~åÇ==

NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=
áåëíêìãÉåí=

táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=

EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=ÜÉí=

ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=

_çÉêÉå=áå=jáÇÇÉå=aÉäÑä~åÇ=

NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=

EéçíÉåíáØäÉF=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

fåêáÅÜíáåÖ=EÉÉåã~äáÖF=Ç~~êå~=~ääÉÉå=åçÖ=_Cl=ã~~íêÉÖÉäÉå==

=



=
NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=

ï~í=áë=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=ìáíÄÉí~äáåÖ\=

pçããáÖÉ=ÉÉåã~äáÖI=ëçããáÖÉ=à~~êäáàâëK=

NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=jÉí=

ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

=

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=

êÉÖÉäáåÖ\=

ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=EëáåÇë=OMMSF=ã~~ê=ÖÉëäçíÉåK=

NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=

Éê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

TS=ÇÉÉäåÉãÉêë=áå=OMMT=
=
íK~KîK=ï~íÉêÄÉÜÉÉêX=

 êáÉíW=N=Ü~=ES=ÇÉÉäåÉãÉêëF=

 kslW=U=âã=Äáà=NM=ÇÉÉäåÉãÉêë=Eï~~êî~å=S=ççâ=~Ñê~ëíÉêáåÖI=ORMMãF==

 qÉêê~ëí~ääìÇW=N=ÇÉÉäåÉãÉêI=PMMã==

 mçÉäÉåW=Qñ=EPñ[=TRãOI=Nñ=YTRãOF=
NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

eçÉîÉÉä=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=

~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=

ÖÉÄÉáÇ=

eÉí=ÄìÇÖÉí=áë=çé=íçí=OMNOK==

Ç~å=åáÉìïÉ=Åçåíê~ÅíÉåK=bê=áë=~åáãç=Äáà=îÉÉä=ãÉÉê=ÄçÉêÉå=ã~~ê=çéëÅÜ~äáåÖ=áë=~ääÉÉå=ãçÖÉäáàâ=~äë=Éê=ççâ=

Ñáå~åÅáØå=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=òáàåK==

NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== OMMS=EÖçÉÇâÉìêáåÖ=b`F=

NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=

ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

OMNO=äççéí=ÇÉ=_Cl=êÉÖÉäáåÖ=~ÑK==

NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=

ÄÉØáåÇáÖÇ\=

bê=òìääÉå=åáÉìïÉ=Åçåíê~ÅíÉå=ïçêÇÉå=çéÖÉëíÉäÇ=

u= = = =
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=

Éå=Çê~~Öîä~â=
fë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÜÉí=

îÉêäÉÇÉå=~~åÖÉé~ëí=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=bå=

ï~~êçã\=

=

NPÄ= = wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=tÉäâÉ\=

=

NPÅ= = wáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=çé=ÇÉ=

ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉ=áë=Ç~í=

ÖÉÄÉìêÇ\=

=

NPÇ= = fë=Éê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=

ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

 =



NPÉ== = fë=Éê=çåÇÉê=EÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêÉF=

é~êíáàÉå=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

êÉÇÉåÉå\=

=

u= = = =
NQ~= hçëíÉå=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=
d~~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=îççê=

ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

=

NQÄ= = fë=ëéê~âÉ=î~å=ÜçÖÉ=âçëíÉå=Çççê=ÇÉ=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=

çã=ï~í=îççê=âçëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=Ç~å=

îççê~ä\=

=

NQÅ= = ïÉäâÉ=âçëíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê== =

NR~= _~íÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= tÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=EÄÉÜçìÇÉåë=ÇÉ=

ÅçãéÉåë~íáÉ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=

ã~~íêÉÖÉäLêÉÖÉäáåÖ\=

=

NRÄ= Ä~íÉå=~~åÄáÉÇÉê=  t~íÉêëÅÜ~é=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=N=ëíìâ=

ÖêçåÇ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=â~å=òç=~~å=

ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=íÉÖÉäáàâ=îçäÇçÉå=

áå=éä~~íë=î~å=R=ëíìââÉå=ÖêçåÇ=çé=íÉ=

âçéÉå\=EN=âÉÉê=ÄÉí~äÉå=ÖçÉÇâçéÉê=

Ç~å=R=âÉÉêX=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF=

 aê~~Öîä~â\=

 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=Éå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=

î~å=ÇçÉäÉå\=

=

NS= ^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå= h~å=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=

ã~âÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=íK~KîK=

ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=

à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

NT= hçëíÉå=L=Ä~íÉå== tÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉå=EáåÅäìëáÉÑ=áåëíêìãÉåíF=

çé=íÉÖÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

u= = = =

NU~= Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=
~äë=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

 =

NUÄ= = ïÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ= =



NUÅ= = iÉîÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=

~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=

êÉÖÉäáåÖÉå=ÅçåÑäáÅíÉÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

Ç~å\=

=

NUÇ= = i~åÇÄçìïÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉé~ÅÜíK=

fë=ÜÉí=é~ÅÜíÉå=î~å=ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=

ÉÉå=çÄëí~âÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=wç=à~I=ï~~êçã\=

=

NUÉ= = ïÉäâÉ=äÉÉêÖÉäÇÉå=òáàå=Éê=çé=

éêçÅÉëÖÉÄáÉÇ=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ïÉäâÉ=

ëäÉìíÉäãçãÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=

îççê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ\=

=

NV~= ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=

~äë=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

NVÄ= = áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=

ÇçÉäÖêçÉé=

=

NVÅ= = eÉÉÑí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=

íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=

=

NVÇ= = òáàå=ÇÉ=Ä~íÉå=ÖìåëíáÖÉê=Ç~å=ÇÉ=âçëíÉå=

=

=

= _êçååÉå= ÜííéWLLïïïKãáÇÇÉåÇÉäÑä~åÇKåäL==

=

qÉêï~å=mK=C=_K=oçÇÉåÄìêÖ=EOMMQFK=bÉå=

éìåíÉåëóëíÉÉã=îççê=ÖêçÉåÉ=ÇáÉåëíÉå=

áå=jáÇÇÉå=aÉäÑä~åÇK=sçÅâÉëí~Éêí=Éå=

tiqlJaÉäÑä~åÇë=dêçÉå=

=
tççêëí=fK=EêÉÇFI=OMMTK=sççê=ÉÉå=çéÉå=
Éå=ÖêçÉå=jáÇÇÉå=aÉäÑä~åÇK=píáÅÜíáåÖ=
dêçÉåÑçåÇë=jáÇÇÉå=aÉäÑä~åÇ=

=

= =

=



pìÅÅÉëJ=Éå=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=
eÉí=ÉÉêëíÉ=áåáíá~íáÉÑ=ï~ë=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=~~åâççé=î~å=ä~åÇ=íÄî=ÇáîÉêë=ÖêçÉåÉI=ÅìäíììêÜáëíçêáëÅÜÉ=Éå=ççâ=Ää~ìïÉ=ÑìåÅíáÉëK=^ks=Éå=iql=ï~êÉå=ÜáÉêçé=íÉÖÉå=Éå=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=

~äíÉêå~íáÉÑ=çKÄKîK=ÄÉí~~äÇÉ=ÇáÉåëíÉå=îççêÖÉëíÉäÇK=bÉå=ïÉêâÖêçÉé=ÄÉëí~~åÇÉ=ìáí=^ksI=iql=Éå=ÉñéÉêíë=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ=îççêÖÉëíÉäÇK=

=

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ëäÉìíÉäãçãÉåí=ï~ë=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÜÉí=éìåíÉåëóëíÉÉã=Éå=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉäáàâÉ=ÄÉëíììêÇÉêë=ÇáÉ=ÜáÉêãÉÉ=~ââççêÇ=ÖáåÖÉå=Éå=Éê=ïÉêÇ=~ÑÖÉëí~éí=î~å=

~~åâççéK=bÉå=íïÉÉÇÉ=ëäÉìíÉäãçãÉåí=ï~ë=ÇÉ=ëí~~íëëíÉìåíçÉíëáåÖI=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=äáÉé=îÉêíê~ÖáåÖ=çé=Éå=ãçÉëí=ïçêÇÉå=~~åÖÉé~ëí=EíÉå=å~ÇÉäÉ=î~å=ÄçÉêÉå=ÄÉä~åÖÉåFK=

=

sççê=OMMS=òáàå=Éê=îççêäáÅÜíáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉå=ÖÉïÉÉëí=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=Çççê=EçåÇÉêãÉÉêF=ÇÉ=^ks=Éå=iql=ãÉí=ÄçÉêÉåK=aÉòÉ=òáàå=çéÖÉîçäÖÇ=Çççê=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇÉå=

Éå=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÚÄÉÇêáàÑëå~íììêéä~ååÉåÛ=K=k~=áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=~~åïÉòáÖÉ=ÉäÉãÉåíÉå=Eï~~êçåÇÉê=U=âãF=ksl=òáàå=Éê=áå=OMMS=S=à~êáÖÉ=Åçåíê~ÅíÉå=çéÖÉëíÉäÇ=îççê=ÜÉí=

ÄÉÜÉÉê=Éå=çåÇÉêÜçìÇ=î~å=ÇÉòÉ=ÉäÉãÉåíÉåK=EÖêçÉåÑçåÇë=ÇáÉåí=åáÉí=îççê=áåêáÅÜíáåÖFK=

=

få=jáÇÇÉå=aÉäÑä~åÇ=ÜÉÉÑí=ee=aÉäÑä~åÇ=ççâ=ãÉí=mêçÉÑíìáå=jáÇÇÉå=aÉäÑä~åÇ=çåÇÉêòçÅÜí=ïÉäâÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Éê=ï~êÉå=íÉå=~~åòáÉå=î~å=EÖêçÉåFÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåK=k~=P=à~~ê=áë=ÇÉ=

íçÉâçãëí=î~å=ÇÉòÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåòÉâÉêK=få=áÉÇÉê=ÖÉî~ä=áë=çåÇìáÇÉäáàâÜÉáÇ=EïÉä=êÉÖÉäáåÖI=ÖÉÉå=êÉÖÉäáåÖI=ÖÉäÇ=çé=ÉíÅF=åáÉí=ÖçÉÇ=îççê=ÜÉí=Çê~~Öîä~â=Äáà=ÄçÉêÉåK=eÉí=ee=aÉäÑä~åÇ=áë=

î~å=ãÉåáåÖ=Ç~í=ÇÉ=éáäçí=êÉä~íáÉÑ=âçëíÄ~~ê=ï~ë=Éå=Ç~í=Éê=íÉîÉÉä=ÄÉí~~äÇ=áëK=wáà=Ä~ëÉêÉå=Çáí=çé=ÇÉ=Å~í~äçÖìë=ÖêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåK=sçäÖÉåë=ÇÉ=^ks=áë=Çáí=åáÉí=òç=Éå=áë=ÇÉ=áå=ÇÉ=

Å~í~äçÖìë=çéÖÉåçãÉå=îççêÄÉÉäÇ=êÉÖÉäáåÖ=Eä~åÖÉ=êÉÅÜíÉ=ï~íÉêÖ~åÖ=ãÉí=ä~åÖÉ=çÉîÉêë=~~å=ÉÉå=ëíìâF=åáÉí=N=çé=N=íçÉé~ëÄ~~ê=áå=jáÇÇÉå=aÉäÑä~åÇ=ãÉí=EãÉí=âçêíÉ=ëíìâàÉë=

âçéëäçíÉåFK==

=

få=OMNO=äçéÉå=ÇÉ=Åçåíê~ÅíÉå=~Ñ=Éå=òìääÉå=Éê=åáÉìïÉ=Åçåíê~ÅíÉå=ïçêÇÉå=~ÑÖÉëäçíÉåK=eáÉêîççê=áë=îÉÉä=~åáãçI=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ïáääÉå=Éê=ççâ=~åÇÉêÉ=ÄçÉêÉå=áåëéêáåÖÉåI=ÇÉ=îê~~Ö=áë=

~ääÉÉå=çÑ=Éå=ÜçÉîÉÉä=ÄìÇÖÉí=Éê=áëK=^~åîìääáåÖ=áë=åçÇáÖK==

=

_áàä~ÖÉåW=

 lîÉêòáÅÜí=éìåíÉåëóëíÉÉã=

 Ñáå~åÅáÉêáåÖëëíêçãÉå=

=





=
=



åêK== fåÇáÅ~íçêÉå= c~Åí=ëÜÉÉí=NM= i~åÖë=ÇÉ=iáåÖÉ=
u= = = =
N= k~~ã=êÉÖÉäáåÖ= k~~ã=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=áåëíêìãÉåíI=ã~~íêÉÖÉä=ÉåLçÑ=

ÖÉÄáÉÇK=bäâÉ=å~~ã=ãçÉí=ìåáÉâ=òáàåK=
ráíîçÉêáåÖëéêçÖê~ãã~=i~åÖë=ÇÉ=iáåÖÉ=EmUM=L=cpNMF=
=
=

O= içÅ~íáÉ=L=ÖÉÄáÉÇ= t~í=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=çÑ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ\= eÉí=dÉäÇÉêëÉ=ÖÉÄáÉÇ=ä~åÖë=ÇÉ=_ÉåÉÇÉå=iáåÖÉW=
J î~å=dÉäÇÉêã~äëÉå=íçí=dçêáåÅÜÉã=
J ççëíÉäáàâ=î~å=ÇÉ=aáÉÑÇáàâ=Éå=wìáÇÉêäáåÖÉÇáàâ=

=
P= açÉä=êÉÖÉäáåÖ= píáãìäÉêÉå=î~å==

 qÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=
 ^~åé~ëëáåÖ=i~åÇLï~íÉêÄÉÜÉÉê=Äáà=ä~åÇÉáÖÉå~êÉå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=
î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉåK=

sÉêÜçÖÉå=î~å=ÇÉ=êìáãíÉäáàâÉ=âï~äáíÉáí=Çççê=ÜÉí=ÅçãÄáåÉêÉå=î~å=ÑìåÅíáÉë=

u= = = =
Q~= Ú_ÉÜÉÉêéêçÄäÉÉãÛ=L=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëí==
=

^~å=ïÉäâÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ=éêáã~áê=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

hot=ÇçÉäëíÉääáåÖÉå=ï~íÉêâï~äáíÉáíW=ÖçÉÇÉ=ÉÅçäçÖáëÅÜÉ=Éå=ÅÜÉãáëÅÜÉ=
ï~íÉêíçÉëí~åÇ=
=
=

QÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=
ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

häáã~~íÄÉëíÉåÇáÖÜÉáÇ=
aììêò~ãÉ=äÉÉÑçãÖÉîáåÖ=
ráíÄêÉáÇáåÖ=bep=
=

R= ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=
ÄÉäÉáÇI=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

låÇÉê=ïÉäâÉ=ÄÉäÉáÇLïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\== hotH=fidJÖÉäÇÉå=

S= mêçÅÉë= pí~~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑI=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÉÉå=
ÖêçíÉê=EÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí\F=éêçàÉÅí\=Es~å=ÄÉä~åÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=îççê=ÜÉí=
ÖÉî~ä=ãÉÉê=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=bep=òçåÉë=Ç~å=
ÉêÄìáíÉåFK=
=
tÉäâÉ=é~êíáàÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=ÖÉïÉÉëí=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=íçí=
ëí~åÇ=âçãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=ï~êÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=
ÄÉíêçââÉå\=

oÉÖÉäáåÖ=áë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=hot=
=
_ÉíêçââÉå=é~êíáàÉåW=
J=t~íÉêëÅÜ~é=oáîáÉêÉåä~åÇ=
J=dÉãÉÉåíÉ=dÉäÇÉêã~äëÉå=
J=iqlJkççêÇ=
J=mêçîáåÅáÉ=dÉäÇÉêä~åÇ=
=

T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ=ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ÄìÇÖÉí\=

oáàâëëìÄëáÇáÉ=QIN=ãáäàçÉå=Éìêç=EhotJÖÉäÇÉåF=
aáí=ÄÉÇê~Ö=ÖÉäÇí=îççê=ÇÉ=éÉêáçÇÉ=OMMTJOMNRI=ã~~ê=ÜÉí=tp=ÇÉåâí=ÇÉ=
~ÑÖÉëéêçâÉå=ÇçÉäÉå=ãÉí=sCt=áå=OMNP=íÉ=âìååÉå=ÄÉÜ~äÉåK==
=
=

u= = = =
U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=

ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=
NF ^ââÉêê~åÇÉå=EkslÛëL=å~ííÉ=ÄìÑÑÉêëíêçâÉåF=
OF léíáã~äáëÉêÉå=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=EîçÉêã~å~ÖÉãÉåíX=~åÇÉêë=çãÖ~~å=

ãÉí=ãÉëíF=Çççê=ãáÇÇÉä=î~å=Ú~ÇîáÉë=çé=ã~~íÛ=î~å=~ÇîáÉëÄìêÉ~ì=m_^=
=



=
V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

bå=ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ\=
píáãìäÉêáåÖëêÉÖÉäáåÖ=ãÉí=ã~êâíÅçåÑçêãÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=í~î=áåâçãëíÉåÇÉêîáåÖ=
=

NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=
êÉÖÉäáåÖ=

táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK==

iqlJkççêÇ=EíêÉââÉêFX=t~íÉêëÅÜ~é=oáîáÉêÉåä~åÇ=EíêÉââÉêFX=
mêçîáåÅáÉ=dÉäÇÉêä~åÇ=EÅçÑáå~åÅáÉêF=

NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=
áåëíêìãÉåí=

táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=
ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

NF ^ââÉêê~åÇÉåW=îççêå~ãÉäáàâ=ãÉäâîÉÉÜçìÇÉêë=
OF léíáã~äáëÉêÉå=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖW=ãÉäâîÉÉÜçìÇÉêë=H=~ââÉêÄçìïÉêë=

=
NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=
Q=ã=ëíêççâ=åáÉí=ãÉëíÉåL=ëéìáíÉå=
=

NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=
ìáíÄÉí~äáåÖ\=

NF=hçéáÉ=î~å=^ÅíáÉÑ=o~åÇÉåÄÉÜÉÉê=_ê~Ä~åíW=
�=MIPR=éÉê=ëíêÉââÉåÇÉ=ãÉíÉê=éÉê=à~~ê=çé=Öê~ëä~åÇ=
�=MITM=éÉê=ëíêÉââÉåÇÉ=ãÉíÉê=éÉê=à~~ê=çé=Äçìïä~åÇ=
OF=hçêíáåÖ=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ììêí~êáÉÑ=î~å=~ÇîáÉëÄìêÉ~ì=EéÉê=Ç~ÖÇÉÉäF=

=
NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=

jÉí=ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå\=
J=
=
=

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=êÉÖÉäáåÖ\= _Éëí~~åÇW=î~å=OMMV=íçí=OMNR=ãÉí=å~Çêìâ=çé=ã~~íêÉÖÉäÉå=áå=ÇÉ=ï~íÉêÖ~åÖÉå=
=
=

NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ\==

jçãÉåíÉÉä=N=~Öê~êáØêW=ÖÉëí~êí=ãÉí=~ââÉêê~åÇÉå=
=
=

NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉîÉÉä=éçíÉåíáØäÉ=
ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ\=

fåÖÉéä~åÇ=NUKMMM=Éìêç=î~å=OMNN=íçí=OMNP=îççê=ÇÉ=íïÉÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=
E~ââÉêê~åÇÉå=Éå=Ú~ÇîáÉë=çé=ã~~íÛFK==
=

NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== OMMV=
=

NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= OMNR=EîÉêï~ÅÜíW=OMNPF=
=

NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉØáåÇáÖÇ\= ^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=éêÉëí~íáÉë=î~å=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~éX=ÜçéÉäáàâ=NMMB=ï~åí=Çáí=áë=
áå=çîÉêÉÉåëíÉããáåÖ=ãÉí=sCt=Ehot=ÇçÉäëíÉääáåÖÉåF=
=

u= = = =
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=

Éå=Çê~~Öîä~â=
fë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=~~åÖÉé~ëí=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=
î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=bå=ï~~êçã\=

kÉÉ=
=
=

NPÄ= = wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=
ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=tÉäâÉ\=

kÉÉX=ÉÉêëí=ÅçããìåáÅ~íáÉEéêçÅÉëF=îÉêÄÉíÉêÉå= =ïÉêîáåÖë~ÅíáÉë=åçÇáÖ>=
=
=

NPÅ= = wáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉ=áë=
Ç~í=ÖÉÄÉìêÇ\=

^åáãç=áë=ÖÉãÉíÉå=Äáà=~Öê~êáØêëX=Ç~~êå~=òáàå=ÇÉòÉ=Çççê=iql=å~ÖÉÄÉäÇ=ï~~êçé=
ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÖêçÉé=î~å=S=~Öê~êáØêë=áë=ë~ãÉåÖÉëíÉäÇ=

NPÇ= = fë=Éê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå\=t~í=òáàå=
ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

^Öê~êáØêë=ÄÉåçÉãÉå=î~~â=ÚíÉîÉÉä=êÉÖÉäëÛI=ã~~ê=î~~â=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=~Öê~êáØêë=
åçÖ=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ=êÉÇÉåÉå=EÉKÖK=Ü~åÇÜ~îáåÖëéêçÄäÉãÉå=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉåFX=
~Öê~êáØêë=ãçÉíÉå=ÉÉêëí=òáÉåI=Ç~å=ÖÉäçîÉå=
=

NPÉ== = fë=Éê=çåÇÉê=EÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêÉF=é~êíáàÉå=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

aê~~Öîä~â=Äáà=ÇÉ=ÖÉãÉÉåíÉ=î~åïÉÖÉ=êÉÅêÉ~íáÉW=âêìáÇÉå=áå=ÇÉ=~ââÉêë=ÖÉÉÑí=
ÉÉå=ãççá=ÉÑÑÉÅí=
=



u= = = =
NQ~= hçëíÉå=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=
d~~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=
îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

kÉÉ=

NQÄ= = fë=ëéê~âÉ=î~å=ÜçÖÉ=âçëíÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=çã=ï~í=îççê=âçëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=
Ç~å=îççê~ä\=

^ââÉêê~åÇÉå=Z=êìáãíÉ=Éå=áåò~~áÉå=î~å=âêìáÇÉå=Z=áåâçãëíÉåÇÉêîáåÖ=Eã~~ê=
ÜáÉêîççê=òáàå=ÇÉ=ëìÄëáÇáÉë=ÄÉÇçÉäÇF=
=

NQÅ= = tÉäâÉ=âçëíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê\= fåîÉëíÉêáåÖëâçëíÉå=îá~=d_a=
=

NR~= _~íÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= tÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=EÄÉÜçìÇÉåë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäLêÉÖÉäáåÖ\=

wç~äë=áë=ÖÉÄäÉâÉå=áå=ÜÉí=ãçíáî~íáÉçåÇÉêòçÉâ=^ÅíáÉÑ=o~åÇÉåÄÉÜÉÉê=_ê~Ä~åíW=
J=sÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ï~íÉêâï~äáíÉáí=Éå=áã~Öç=
J=e~åÇáÖ=êáàÇÉå=îççê=~ââÉêÄçìïÉêë=
=

NRÄ= Ä~íÉå=~~åÄáÉÇÉê=  t~íÉêëÅÜ~é=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=N=ëíìâ=ÖêçåÇ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=â~å=òç=~~å=
ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=íÉÖÉäáàâ=îçäÇçÉå=áå=éä~~íë=î~å=R=ëíìââÉå=ÖêçåÇ=
çéâçéÉå=EN=âÉÉê=ÄÉí~äÉå=ÖçÉÇâçéÉê=Ç~å=R=âÉÉêX=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF

 aê~~Öîä~â\=
 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=Éå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇçÉäÉå\=

låÇÉêÜçìÇ=ëäçíÉå=áë=ÖÉã~ââÉäáàâÉê=Çççê=ÜÉí=âìååÉå=êáàÇÉå=çîÉê=Öê~ëëíêçâÉå=
ï~~êÇççê=ÇÉ=íÉ=îÉêÖçÉÇÉå=ÖÉï~ëëÅÜ~ÇÉ=âäÉáåÉê=áë=ï~í=òçïÉä=Ä~~í=îççê=ÇÉ=
~Öê~êáØê=~äë=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~é=ÜÉÉÑí==

NS= ^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå= h~å=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=
íK~KîK=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

^Öê~êáëÅÜ=k~íììêÄÉÜÉÉê=îá~=mêçîáåÅáÉI=ã~~ê=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÇÉòÉ=é~ââÉííÉå=áë=
åÉí=áÉíë=~åÇÉêëX=ççâ=áë=ëí~éÉäáåÖ=î~å=ëìÄëáÇáÉë=Çççê=~Öê~êáØêë=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=
=

NT= hçëíÉå=L=Ä~íÉå== tÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉå=EáåÅäìëáÉÑ=áåëíêìãÉåíF=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=
ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

g~X=ã~êâíÅçåÑçêãÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=
=

u= = = =
NU~= c~~äÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=
cáå~åÅáÉÉäW=hçëíÉåLÄ~íÉå=îççêççêÇÉäÉå=
fåÜçìÇÉäáàâW=^åÖëí=îççê=îççêå~ãÉäáàâ=çåâêìáÇÇêìâ=
fåÜçìÇÉäáàâW=qáàÇCãçÉáíÉ=EÖê~ë=ò~~áÉå=C=ã~~áÉå=C=~ÑîçÉêÉå=C=ëäçíÉå=
çéêìáãÉåF=
`çããìåáÅ~íáÉéêçÅÉëW=ïÉêîáåÖëéêçÅÉë=EÖÉÄáÉÇëÖêçÉé=ÉêÖ=éçëáíáÉÑ=ã~~ê=åì=
ÇççêïÉêâÉå=å~~ê=çéëÅÜ~äáåÖ=áë=ÉÉå=ãçÉáäáàâ=éìåíF=
=

NUÄ= = tÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= aÉ=êÉÖÉäáåÖ=âçëí=îêáà=îÉÉä=ÖÉäÇ=îççê=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~éX=Çáí=áë=åáÉí=à~êÉåä~åÖ=îçä=
íÉ=ÜçìÇÉå=

NUÅ= = iÉîÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ãÉí=
ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÅçåÑäáÅíÉÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~å\=

kÉÉ=
=

NUÇ= = i~åÇÄçìïÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉé~ÅÜíK=fë=ÜÉí=é~ÅÜíÉå=î~å=
ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=ÉÉå=çÄëí~âÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=wç=
à~I=ï~~êçã\=

bÉå=îççêâÉìê=îççê=ãÉÉêà~êáÖÉ=é~ÅÜíÅçåíê~ÅíÉå=çã=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=áå=ëí~åÇ=íÉ=
ÜçìÇÉå=
=

NUÉ= = tÉäâÉ=äÉÉêÖÉäÇÉå=òáàå=Éê=çé=éêçÅÉëÖÉÄáÉÇ=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ïÉäâÉ=
ëäÉìíÉäãçãÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ\=

bÉå=ÖÉÄáÉÇëÖêçÉé=ãÉí=S=~Öê~êáØêë=òáàå=ÄÉíêçââÉå=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=ã~~åÇÉå=
çã=ìáí=íÉ=òçÉâÉå=ïÉäâÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÜÉí=ãÉÉëíÉ=Çê~~Öîä~â=òçìÇÉå=ÜÉÄÄÉåX=
ÜáÉê=òáàå=ÇÉ=~ââÉêê~åÇÉå=Éå=Ú~ÇîáÉë=çé=ã~~íÛ=ìáí=îççêíÖÉâçãÉåK=eáÉêÄáà=òáàå=
ççâ=ÜÉí=~ÇîáÉëÄìêÉ~ì=m_^=Éå=ÇÉ=Éêî~êáåÖÉå=î~å=^ÅíáÉÑ=o~åÇÉåÄÉÜÉÉê=
_ê~Ä~åí=ÄÉíêçââÉå=ÖÉïÉÉëíK=k~=ÜÉí=ëÉäÉÅíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=áë=ÉÉå=
ÄáàÉÉåâçãëí=îççê=~Öê~êáØêë=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=ã~~ê=ÜáÉê=ï~ë=ÉÉå=òÉÉê=ä~ÖÉ=
çéâçãëíK=bê=ãçÉí=Çìë=åçÖ=îÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=ïçêÇÉå=ÄÉëíÉÉÇ=~~å=ÜÉí=
ÅçããìåáÅ~íáÉéêçÅÉë=å~~ê=~Öê~êáØêëI=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇëÖêçÉéK=
=

NV~= pìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ\=

J=sççêÇÉÉä=îççê=~Öê~êáØêë=Éå=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~é=EòáÉ=NR~=Éå=NRÄF=
J=dçÉÇ=ÅçããìåáÅ~íáÉéêçÅÉë=íK~KîK=ÇÉ=çéÖÉòÉííÉ=ÖÉÄáÉÇëÖêçÉé=
J=j~~íêÉÖÉäÉå=äÉáÇÉå=íçí=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêâï~äáíÉáí=Éå=ÄáçÇáîÉêëáíÉáí=
=

NVÄ= = fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé\= g~I=òáÉ=NUÉ=



NVÅ= = eÉÉÑí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=
ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

g~I=òáÉ=NUÉ=
aççê=å~ìï=çîÉêäÉÖ=ãÉí=~Öê~êáØêë=áå=ÉÉå=Ü¨¨ä=îêçÉÖ=ëí~Çáìã=ïÉêÇ=ÇìáÇÉäáàâ=
ï~í=ÇÉ=ãÉÉëí=éê~âíáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=~Öê~êáØêë=òáàå=EÉKÖK=ÄêÉÉÇíÉ=î~å=
~ââÉêê~åÇÉåFX=ÜÉí=ÉÉêëí=ìáíÇçâíÉêÉå=î~å=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=ãÉí=~Öê~êáØêë=ÜÉÉÑí=
ÖÉäÉáÇ=íçí=ÉÉå=ëÉäÉÅíáÉ=î~å=ÇÉ=ÄÉëíÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=
=

NVÇ= = t~í=òáàå=ÇÉ=éä~ååÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=
=

J=lé=âçêíÉ=íÉêãáàå=çêÖ~åáëÉêÉå=î~å=ÖÉÄáÉÇëÄáàÉÉåâçãëíÉå=ãÉí=~Öê~êáØêë==
J=hä~åâÄçêÇÖêçÉé=çéòÉííÉå=î~å=~Öê~êáØêë=îççê=Éî~äì~íáÉ=î~å=ïÉêîáåÖë~ÅíáÉë=
J=lîÉêäÉÖ=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ââÉêê~åÇÉå=áå=lçëíJ
dÉäÇÉêä~åÇI=_ê~Ä~åíI=Éå=ÉÉå=çîÉêÉÉåâçãëí=ãÉí=ÇÉ=éêçîáåÅáÉ=
J=s~å~Ñ=OMNN=ëíÉîáÖ=áåòÉííÉå=çé=~ââÉêê~åÇÉå=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=iql=

= _êçååÉå= =
=

G=tÉÄëáíÉ=oáîáÉêÉåä~åÇ=Ó=
ÜííéWLLïïïKï~íÉêëÅÜ~éêáîáÉêÉåä~åÇKåäL~äÖÉãÉåÉ|çåÇÉêÇÉäÉåLìáíÖÉÄêÉáÇ|òçÉ
âÉåL]NMPPPRLé~Öáå~L=
G=qçå=açêëí=Ó=t~íÉêëÅÜ~é=oáîáÉêÉåä~åÇ=Ó=dÉÄáÉÇëçåíïáââÉä~~ê=EMPQQJSQVONTF=
G=qçã=î~å=ÇÉê=mìííÉå=Ó=t~íÉêëÅÜ~é=oáîáÉêÉåä~åÇ=Ó=qêÉââÉê=ÖÉÄáÉÇëÖêçÉé=Eîá~=
MPQQJSQVMVMF=

=

=
pìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=
_ÉíêçââÉåÜÉáÇ=î~å=~Öê~êáØêë=îêçÉÖ=áå=ÜÉí=EÅçããìåáÅ~íáÉFéêçÅÉë=
eÉí=çéòÉííÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=i~åÖë=ÇÉ=iáåÖÉ=áë=ÄÉÖçååÉå=ãÉí=å~ìï=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÖêçÉé=î~å=S=~Öê~êáØêë=ÇáÉ=ÇÉ=ãÉÉëíÉ=~åáãç=íççåÇÉå=çã=
ãÉÉ= íÉ= ïÉêâÉå= ~~å= ÇÉ= îÉêÄÉíÉêáåÖ= î~å= ÇÉ= ï~íÉêâï~äáíÉáíK= lã= ÇÉ= ã~~íêÉÖÉäÉå= ~Ñ= íÉ= ëíÉããÉå= çé= ÇÉ= ÇçÉäÖêçÉé= áë= ë~ãÉå= ãÉí= ÇÉ= ÖÉÄáÉÇëÖêçÉé=
ìáíÖÉòçÅÜí=ïÉäâÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ÜÉí=ãÉÉëíÉ=Çê~~Öîä~â=òçìÇÉå=ÜÉÄÄÉå=çåÇÉê=~Öê~êáØêëX=ÜáÉê=òáàå=ÇÉ=íïÉÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=~ââÉêê~åÇÉå=Éå=Ú~ÇîáÉë=çé=ã~~íÛ=
ìáí=îççêíÖÉâçãÉåK==
=
p~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉ=é~êíáàÉå=
_áà= ÜÉí= ÅçããìåáÅ~íáÉéêçÅÉë= ï~êÉå= çK~K= ççâ= ÜÉí= ~ÇîáÉëÄìêÉ~ì= m_^= Éå= ÇÉ= Éêî~êáåÖÉå= î~å= ^ÅíáÉÑ= o~åÇÉåÄÉÜÉÉê= _ê~Ä~åí= ÄÉíêçââÉåK= aççê= ÇÉ=
ë~ãÉåïÉêâáåÖ= ãÉí= ~åÇÉêÉ= é~êíáàÉå= âçåÇÉå= Éêî~êáåÖÉå= Éå= Åçåí~ÅíÉå= ÖÉÇÉÉäÇ= ïçêÇÉåI= Éå= âìååÉå= ÇÉ= áåîÉëíÉêáåÖëâçëíÉå= îÉêÇÉÉäÇ= ïçêÇÉå= çåÇÉê=
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=é~êíáàÉå=~äë=ÇÉ=éêçîáåÅáÉK==
=
aê~~Öîä~â=îÉêÖêçíÉå=çåÇÉê=~Öê~êáØêë==
aççê=å~ìï=çîÉêäÉÖ=ãÉí=~Öê~êáØêë=áå=ÉÉå=ÜÉÉä=îêçÉÖ=ëí~Çáìã=ïÉêÇ=ÇìáÇÉäáàâ=ï~í=ÇÉ=ãÉÉëí=éê~âíáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=îççê=~Öê~êáØêë=òáàå=EÉKÖK=ÄêÉÉÇíÉ=î~å=
~ââÉêê~åÇÉåFK= eÉí= ÉÉêëí= ìáíÇçâíÉêÉå= î~å= ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå= ãÉí= ÇÉ= ÖÉÄáÉÇëÖêçÉé= ÜÉÉÑí= ÖÉäÉáÇ= íçí= ÉÉå= ëÉäÉÅíáÉ= î~å= ÇÉ= ÄÉëíÉ= EãÉÉëí= éê~âíáëÅÜÉF=
ã~~íêÉÖÉäÉåK=aÉòÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=òáàå=áåé~ëÄ~~ê=áå=ÇÉ=ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖ=Éå=ÜÉÄÄÉå=òçïÉä=îççêÇÉÉä=îççê=ÇÉ=~Öê~êáØê=~äë=îççê=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~éK=eáÉêÇççê=â~å=
ÜÉí=Çê~~Öîä~â=çåÇÉê=~Öê~êáØêë=çã=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=ÖÉÄêìáâÉå=îÉêÖêççí=ïçêÇÉåK=a~~êå~~ëí=äÉáÇÉå=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=íçí=îÉêÄÉíÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêâï~äáíÉáí=
Éå=ÄáçÇáîÉêëáíÉáíK=
=
c~~äÑ~ÅíçêÉå=
aê~~Öîä~â=âêáàÖÉå=Äáà=~Öê~êáØêë=
^Öê~êáØêë=ÄÉåçÉãÉå=î~~â= ÚíÉîÉÉä= êÉÖÉäÖÉîáåÖÛ= ~äë= ÉÉå= êÉÇÉå=çã=åáÉí=ãÉÉ= íÉ=ÇçÉå=~~å=ÇÉ= êÉÖÉäáåÖI=ã~~ê= î~~â=ÜÉÄÄÉå=ÇÉòÉ=~Öê~êáØêë=åçÖ=~åÇÉêÉ=
~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇÉ= êÉÇÉåÉå=ï~~êÇççê=ÇÉ= êÉÖÉäáåÖ=åáÉí=~~åëä~~íI=ÉKÖK=éêçÄäÉãÉå=ãÉí=Ü~åÇÜ~îáåÖ= áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉåK=eÉí=îÉêÇÉê=ìáíòçÉâÉå=î~å=ÇÉ= ÚÉÅÜíÉÛ=
êÉÇÉåÉå=î~å=~Öê~êáØêë=â~å=ÜÉäéÉå=çã=Çáí=éêçÄäÉÉã=íÉ=çîÉêÄêìÖÖÉåK=a~~êå~~ëí=Ääáàâí=Ç~í=~Öê~êáØêë=ÉÉêëí=ãçÉíÉå=òáÉåI=îççêÇ~í=òÉ=ÖÉäçîÉåK=^Öê~êáØêë=
äáàâÉå=~åÖëí= íÉ=ÜÉÄÄÉå=îççê=ÇÉ=çåâêìáÇÇêìâI=Éå=îáåÇÉå=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=~ââÉêê~åÇÉå=îÉÉä= íáàÇ=Éå=ãçÉáíÉ=âçëíÉåK=a~~êÄáà=âçëíÉå=~ââÉêê~åÇÉå=
êìáãíÉ=ï~í=äÉáÇí=íçí=áåâçãëíÉåÇÉêîáåÖI=ÜçÉïÉä=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=ÜáÉêîççê=ÄÉÇçÉäÇ=òáàåK=
=
léëÅÜ~äáåÖéêçÅÉë=î~å=ã~~íêÉÖÉäÉå=
k~=ÜÉí=ëÉäÉÅíÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇëÖêçÉé=áë=ÉÉå=ÄáàÉÉåâçãëí=îççê=~Öê~êáØêë=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇI=ã~~ê=ÇÉ=çéâçãëí=ï~ë=òÉÉê=
ä~~ÖK=jçãÉåíÉÉä=áë=N=~Öê~êáØê=Eìáí=ÇÉ=ÖÉÄáÉÇëÖêçÉéF=ÄÉÖçååÉå=ãÉí=~ââÉêê~åÇÉåK=aÉòÉ=ä~ÖÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ÖÉïáàÇ=~~å=íÉ=ïÉáåáÖ=
~~åÇ~ÅÜí=îççê=ÜÉí=ïÉêîáåÖëéêçÅÉë=Éå=çéëÅÜ~äáåÖ=î~å=ã~~íêÉÖÉäÉå=å~~ê=ÉÉå=ÖêçíÉ=ÖêçÉé=~Öê~êáØêëK=
=
e~~äÄ~~êÜÉáÇ=Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=



^Öê~êáØêë=äáàâÉå=îççêççêÇÉäÉå=íÉ=ÜÉÄÄÉå=çîÉê=ÇÉ=âçëíÉå=Éå=Ä~íÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=EíáàÇCãçÉáíÉ=îÉêëìë=îÉêÖçÉÇáåÖFK=a~~êå~~ëí=âçëí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îÉÉä=
ÖÉäÇ=îççê=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~é=ï~í=åáÉí=à~êÉåä~åÖ=íÉ=Ñáå~åÅáÉêÉå=áëI=ï~~êÇççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåòÉâÉê=ïçêÇíK==
=
pí~íÉãÉåíë=
“aÉ=~åáãç=Äáà=~Öê~êáØêë=áë=ÖÉãÉíÉå=ï~~êìáí=ÉÉå=ÖÉÄáÉÇëÖêçÉé=î~å=S=~Öê~êáØêë=áë=çåíëí~~åX=ÜáÉêìáí=òáàå=íïÉÉ=ÚÄÉëíÉÛ=ã~~íêÉÖÉäÉå=îççêíÖÉâçãÉåÒ=Eqçå=
açêëíF=
=
“_çÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=î~~â=ÇÉ=êÉÇÉå=Ç~í=òÉ=ÜÉí=íÉ=îÉÉä=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=îáåÇÉåI=ã~~ê=î~~â=áë=Éê=åçÖ=ÉÉå=~ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=îÉêÜ~~äÒ=Eqçã=î~å=ÇÉê=mìííÉåF=
=
=



åêK== fåÇáÅ~íçêÉå= c~Åí=ëÜÉÉí=NN= bêçëáÉÄÉéÉêâáåÖ=wìáÇJiáãÄìêÖ=
u= = = =
N= k~~ã=êÉÖÉäáåÖ= k~~ã=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=áåëíêìãÉåíI=ã~~íêÉÖÉä=ÉåLçÑ=

ÖÉÄáÉÇK=bäâÉ=å~~ã=ãçÉí=ìåáÉâ=òáàåK=

bêçëáÉÄÉéÉêâáåÖ=wìáÇJiáãÄìêÖ=EmNMM=L=cpNNF=
=
=

O= içÅ~íáÉ=L=ÖÉÄáÉÇ= t~í=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=çÑ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ\= wìáÇJiáãÄìêÖëÉ=ÜÉìîÉää~åÇëÅÜ~é=
=
=
=

P= açÉä=êÉÖÉäáåÖ= píáãìäÉêÉå=î~å==

 qÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=

 ^~åé~ëëáåÖ=i~åÇLï~íÉêÄÉÜÉÉê=Äáà=ä~åÇÉáÖÉå~êÉå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=

î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉåK=

píáãìäÉêÉå=î~å=Çììêò~~ã=ä~åÇÖÉÄêìáâ=

u= = = =
Q~= Ú_ÉÜÉÉêéêçÄäÉÉãÛ=L=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëí==
=

^~å=ïÉäâÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=éêáã~áê=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

sççêâçãÉå=î~å=ÄçÇÉãÉêçëáÉ=å~î=êÉÖÉåÄìáÉå=

QÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=

ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

J=aììêò~ãÉ=ä~åÇÄçìï=
J=qÉÖÉåÖ~~å=ï~íÉêçîÉêä~ëí=
=

R= ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=
ÄÉäÉáÇI=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

låÇÉê=ïÉäâÉ=ÄÉäÉáÇLïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\== aÉ=åáÉìïÉ=ÉêçëáÉîÉêçêÇÉåáåÖ=î~å=ÜÉí=éêçÇìÅíëÅÜ~é=^ââÉêÄçìï=

S= mêçÅÉë= pí~~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑI=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÉÉå=

ÖêçíÉê=EÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí\F=éêçàÉÅí\=Es~å=ÄÉä~åÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=îççê=ÜÉí=

ÖÉî~ä=ãÉÉê=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=bep=òçåÉë=Ç~å=

ÉêÄìáíÉåF==

=

tÉäâÉ=é~êíáàÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=

âçãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=ï~êÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=

ÄÉíêçââÉå\=

låÇÉêÇÉÉä=î~å=ÅêçëëJÅçãéäá~åÅÉ=
=
mêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖ=
iáãÄìêÖëÉ=ä~åÇJ=Éå=íìáåÄçìïÄçåÇ=Eiiq_F=
t~íÉêëÅÜ~é=oçÉê=Éå=lîÉêã~~ë=
=
açÉäW=ÜÉí=îÉêÇÉê=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=î~å=åáÉíJâÉêÉåÇÉ=
ÖêçåÇÄÉïÉêâáåÖ=EkhdF=H=ãìäÅÜ=
=

T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ÄìÇÖÉí\=

mêçîáåÅáÉ=ãÉí=Ñáå~åÅáØäÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=ï~íÉêëÅÜ~éW=
qçí=OMNP=ã~ñ=Q=ãáäàçÉå=Éìêç=îççê=ÅçããìåáÅ~íáÉ=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=EéêçîáåÅáÉ=
NIR=ãáäàçÉåX=ï~íÉêëÅÜ~é=OIR=ãáäàçÉåF=
=
=
=

u= = = =
U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=

ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=

khd=H=ãìäÅÜ=
=
=

V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

bå=ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ\=

píáãìäÉêáåÖëêÉÖÉäáåÖ=
=



NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=
êÉÖÉäáåÖ=

táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK==

tp=oçÉê=Éå=lîÉêã~~ë=EíêÉââÉêF=áå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=ãÉí=éêçîáåÅáÉ=Éå=iiq_=

NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=
áåëíêìãÉåí=

táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=

ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

dêçåÇÉáÖÉå~~êI=é~ÅÜíÉêI=ÜììêÇÉê=
=
=

NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

qçÉé~ëëÉå=î~å=khd=áåÅäìëáÉÑ=ÄçÇÉãÄÉÇÉââÉêë=EãìäÅÜF=

=

=
NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=

ìáíÄÉí~äáåÖ\=

RM=Éìêç=íçí=VQ=Éìêç=éÉê=ÜÉÅí~êÉI=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=ÜÉääáåÖ=

g~~êäáàâëÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=

=
NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=

jÉí=ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå\=

g~~êäáàâëÉ=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=
=
=

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=êÉÖÉäáåÖ\= _Éëí~~åÇÉ==
=

NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\==

\\=
=
=

NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉîÉÉä=éçíÉåíáØäÉ=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=ÖÉÄáÉÇ\=

\\=

=

=
NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== g~åì~êá=OMMV=

=
NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= íLã=OMNO=çîÉêÖ~åÖëéÉêáçÇÉX=çé=Ä~ëáë=î~å=çåÇÉêòçÉâëêÉëìäí~íÉå=Éå=

Éêî~êáåÖÉå=ïçêÇí=ÇÉ=ÉêçëáÉîÉêçêÇÉåáåÖ=ÖÉØî~äìÉÉêÇ=Éå=òç=åçÇáÖ=~~åÖÉé~ëíK==

=
NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉØáåÇáÖÇ\= khd=H=ãìäÅÜ=ïçêÇí=î~å~Ñ=OMNP=äÉáÇÉåÇK=

=
=

u= = = =
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=

Éå=Çê~~Öîä~â=
fë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=~~åÖÉé~ëí=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=bå=ï~~êçã\=

kÉÉ=
=
=

NPÄ= = wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=

ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=tÉäâÉ\=

kÉÉ=
=
=

NPÅ= = wáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉ=áë=

Ç~í=ÖÉÄÉìêÇ\=

sá~=éáäçíë=Éå=ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå=
=
=

NPÇ= = fë=Éê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå\=t~í=òáàå=

ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

g~X=ÉêçëáÉÄÉéÉêâáåÖ=



NPÉ== = fë=Éê=çåÇÉê=EÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêÉF=é~êíáàÉå=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

få=ÜÉí=ÄÉÖáå=ãçÉáäáàâ=EîÉÉä=ïÉÉêëí~åÇF=ï~åí=khd=ÜÉÉÑí=ÖêçíÉ=áãé~Åí=çé=

ÄÉÇêáàÑëîçÉêáåÖX=Ç~~êå~=ãÉÉê=Çê~~Öîä~â=ï~åí=khd=äÉáÇ=íçí=ÉêçëáÉÄÉéÉêâáåÖ=
=

u= = = =
NQ~= hçëíÉå=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=
d~~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

g~X=îççê~ä=íáàÇ=C=ãçÉáíÉ=
=
=

NQÄ= = fë=ëéê~âÉ=î~å=ÜçÖÉ=âçëíÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=çã=ï~í=îççê=âçëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=

Ç~å=îççê~ä\=

g~X=ã~ÅÜáåÉë=~~åëÅÜ~ÑÑÉå=Eëçãë=âçãí=ÇÉäÉå=î~å=ã~ÅÜáåÉë=ççâ=îççêF=

NQÅ= = tÉäâÉ=âçëíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê\= fåîÉëíÉêÉå=áå=~ÇîáëÉêáåÖ=EÅçããìåáÅ~íáÉF=Éå=áãéäÉãÉåí~íáÉ=
=

NR~= _~íÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= tÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=EÄÉÜçìÇÉåë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäLêÉÖÉäáåÖ\=

bêçëáÉÄÉéÉêâáåÖ=Z=ÄÉíÉêÉ=ÖÉï~ëçéÄêÉåÖëíÉå=
=
=

NRÄ= Ä~íÉå=~~åÄáÉÇÉê=  t~íÉêëÅÜ~é=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=N=ëíìâ=ÖêçåÇ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=â~å=òç=~~å=

ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=íÉÖÉäáàâ=îçäÇçÉå=áå=éä~~íë=î~å=R=ëíìââÉå=ÖêçåÇ=

çéâçéÉå=EN=âÉÉê=ÄÉí~äÉå=ÖçÉÇâçéÉê=Ç~å=R=âÉÉêX=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF

 aê~~Öîä~â\=

 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=Éå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇçÉäÉå\=

bêçëáÉÄÉéÉêâáåÖ=

=

NS= ^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå= h~å=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=

íK~KîK=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

kÉÉ=
=

NT= hçëíÉå=L=Ä~íÉå== tÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉå=EáåÅäìëáÉÑ=áåëíêìãÉåíF=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

hçëíÉåJÄ~íÉå=Éå=çéÄêÉåÖëí=Z=~ÅÅÉéí~ÄÉä=
=
=

u= = = =

NU~= c~~äÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ\=

^ÅÜíÉêäçéÉêë=Ü~äÉå=îççêäçéÉêë=EÇáÉ=ãÉí=éáäçíë=ï~êÉå=ÄÉÖçååÉåF=î~~â=åáÉí=

ãÉÉê=áåX=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉòÉ=~Öê~êáØêë=î~~â=åáÉí=ãÉÉê=Ü~~äÄ~~ê=

=
NUÄ= = tÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ÜÉÉÑí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= J=dçÉÇ=î~âã~åëÅÜ~é=åçÇáÖ=îççê=khd=

J=fåé~ëÄ~~êÜÉáÇ=áå=ÇÉ=br=â~ÇÉêë=å~=OMNP=
=

NUÅ= = iÉîÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ãÉí=

ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÅçåÑäáÅíÉÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~å\=

åÉÉ=
=

NUÇ= = i~åÇÄçìïÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉé~ÅÜíK=fë=ÜÉí=é~ÅÜíÉå=î~å=

ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=ÉÉå=çÄëí~âÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=wç=

à~I=ï~~êçã\=

_ÉÉíàÉ=ãçÉáäáàâI=ã~~ê=åì=äìâí=ÜÉí=î~~â=ïÉä=ï~åí=îÉÉä=~Öê~êáØêë=é~ëëÉå=khd=
íÉÖÉåïççêÇáÖ=íçÉ=
=
=



=

NUÉ= = tÉäâÉ=äÉÉêÖÉäÇÉå=òáàå=Éê=çé=éêçÅÉëÖÉÄáÉÇ=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ïÉäâÉ=

ëäÉìíÉäãçãÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ\=

J=háàâÉå=å~~ê=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=~Öê~êáØêë=
J=bäâÉ=ÄçÉê=ÜÉÉÑí=~åÇÉêÉ=ÄÉÜçÉÑíÉX=çé=áåëéÉäÉå=
J=fåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=C=~ÇîáëÉêáåÖ=
J=_ÉòçÉâÉå=î~å=éáäçíë=Çççê=~Öê~êáØêë=
J=dêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå=Éå=äÉòáåÖÉå=Z=ãçíáîÉêÉåÇ=
=

NV~= pìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=

J=qê~àÉÅí=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=~ÇîáëÉêáåÖ=EZ~ÇîáÉë=çé=ã~~íF=ÖÉ≥åáíáÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=
ï~íÉêëÅÜ~é=
J=hÉååáëÅáêâÉäë=Éå=çåÇÉêòçÉâëÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÖêçÉé=El_dF=
J=jÉäÇéìåí=îççê=éêçÄäÉãÉå=î~å=~Öê~êáØêë=
=

NVÄ= = fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé\= oÉÖÉäáåÖ=ëíáãìäÉÉêí=~Öê~êáØêë=çã=ÉêçëáÉ=íÉ=îÉêãáåÇÉêÉå=
=
=

NVÅ= = eÉÉÑí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

J=`çããìåáÅ~íáÉéêçÅÉë=áåÅäìëáÉÑ=~ÇîáëÉêáåÖ=
J=^Öê~êáØêë=ïçêÇÉå=ÖÉòáÉå=~äë=áåÇáîáÇìX=Ç~~êçã=~ÇîáÉë=çé=ã~~í=åçÇáÖ=
=
=

NVÇ= = t~í=òáàå=ÇÉ=éä~ååÉå=îççê=ÇÉ=íçÉâçãëí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

s~å~Ñ=OMNP=khd=H=ãìäÅÜ=äÉáÇÉåÇ=
=
=

= _êçååÉå= =

=

G=tÉÄëáíÉ=áåÅä=åáÉìïëÄêáÉîÉå=
ÜííéWLLïïïKçîÉêã~~ëKåäLÉêçëáÉÄÉëíêáàÇáåÖLáåÑçêã~íáÉ|åâÖ=
G=píÉÑ~å=jìáàíàÉåë=Ó=~ÇîáëÉìê=khd=EMSJOONURPMUF=

=

=
mêçîáåÅáÉ=iáãÄìêÖI=iáãÄìêÖëÉ=ä~åÇJ=Éå=íìáåÄçìïÄçåÇ=Eiiq_F=Éå=t~íÉêëÅÜ~é=oçÉê=Éå=lîÉêã~~ë=ÜÉÄÄÉå=~äë=ÇçÉä=ÜÉí=îÉêÇÉê=îÉêÖêçíÉå=î~å=ÇÉ=
íçÉé~ëëáåÖ=î~å=åáÉíJâÉêÉåÇÉ=ÖêçåÇÄÉïÉêâáåÖ=EkhdF=H=ãìäÅÜ=

=

pìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=
J=háàâÉå=å~~ê=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=~Öê~êáØêë=
J=`çããìåáÅ~íáÉéêçÅÉë=áåÅäìëáÉÑ=~ÇîáëÉêáåÖW=ÉäâÉ=ÄçÉê=ÜÉÉÑí=~åÇÉêÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=Éå=ÜáÉêçé=áåëéÉäÉå=
J=fåÇáîáÇìÉäÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=C=~ÇîáëÉêáåÖ=E^Öê~êáØêë=ïçêÇÉå=ÖÉòáÉå=~äë=áåÇáîáÇìX=Ç~~êçã=~ÇîáÉë=çé=ã~~í=åçÇáÖF=
J=_ÉòçÉâÉå=î~å=éáäçíë=Çççê=ÄçÉêÉåI=ÖêçÉéëÄáàÉÉåâçãëíÉå=Éå=äÉòáåÖÉå=Z=ãçíáîÉêÉåÇ=
J=qê~àÉÅí=î~å=áåÇáîáÇìÉäÉ=~ÇîáëÉêáåÖ=EZ~ÇîáÉë=çé=ã~~íF=ÖÉ≥åáíáÉÉêÇ=Çççê=ÜÉí=ï~íÉêëÅÜ~é=
J=hÉååáëÅáêâÉäë=Éå=çåÇÉêòçÉâëÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÖêçÉé=El_dF=
J=jÉäÇéìåí=îççê=éêçÄäÉãÉå=î~å=~Öê~êáØêë=EN=äçâÉíF=

=
c~~äÑ~ÅíçêÉå=
J=^ÅÜíÉêäçéÉêë=Ü~äÉå=îççêäçéÉêë=EÇáÉ=ãÉí=éáäçíë=ï~êÉå=ÄÉÖçååÉåF=î~~â=åáÉí=ãÉÉê=áåX=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå=ÇÉòÉ=~Öê~êáØêë=î~~â=åáÉí=ãÉÉê=Ü~~äÄ~~ê=
J=dçÉÇ=î~âã~åëÅÜ~é=åçÇáÖ=îççê=khd=EâÉååáë>F=
J=fåé~ëÄ~~êÜÉáÇ=áå=ÇÉ=br=â~ÇÉêë=å~=OMNP=

=

=



=

åêK== fåÇáÅ~íçêÉå= c~Åí=ëÜÉÉí=NO= pìÄëáÇáÉêÉÖÉäáåÖ=k~íììêîêáÉåÇÉäáàâÉ=çÉîÉêë=oáàåä~åÇ==
u= = = =
N= k~~ã=êÉÖÉäáåÖ= k~~ã=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=áåëíêìãÉåíI=

ã~~íêÉÖÉä=ÉåLçÑ=ÖÉÄáÉÇK=bäâÉ=å~~ã=ãçÉí=ìåáÉâ=òáàåK=

sÉêçêÇÉåáåÖ=ëìÄëáÇáÉë=å~íììêîêáÉåÇÉäáàâÉ=çÉîÉêë=OMMVK=

O= içÅ~íáÉ=L=ÖÉÄáÉÇ= t~í=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=çÑ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=

ìáíÖÉîçÉêÇ\=

ee=oáàåä~åÇ=

P= açÉä=êÉÖÉäáåÖ= píáãìäÉêÉå=î~å==

 íÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=

 ^~åé~ëëáåÖ=i~åÇLï~íÉêÄÉÜÉÉêÄáà=ä~åÇÉáÖÉå~êÉå=

íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=

Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉåK=

ëíáãìäÉêÉå=î~å=ãÉåëÉå=çã=ÇÉ=å~íììêîêáÉåÇÉäáàâÉ=çÉîÉêë=~~å=íÉ=äÉÖÖÉå=
íóéÉ==
íóéÉ=^W=çåîÉêÇÉÇáÖÇ=Ñä~ìï=í~äìÇ=
íóéÉ=_W=äáÅÜí=îÉêÇÉÇáÖÇ=Ñä~ìï=í~äìÇ=
íóéÉ=`W=îÉêÇÉÇáÖÇ=Ñä~ìï=í~äìÇ=

u= = = =
Q~= Ú_ÉÜÉÉêéêçÄäÉÉãÛ=L=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëí==
=

^~å=ïÉäâÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=

Çê~~Öí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=éêáã~áê=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

t~íÉêâï~äáíÉáí=C=ÉÅçäçÖáÉ=

QÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

t~íÉêÄÉêÖáåÖ==

R= ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=
ÄÉäÉáÇI=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

låÇÉê=ïÉäâÉ=ÄÉäÉáÇLïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\==

hot==
t~íÉêÄÉÜÉÉêëéä~å=

S= mêçÅÉë= pí~~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑI=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=

ìáí=î~å=ÉÉå=ÖêçíÉê=EÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí\F=éêçàÉÅí\=Es~å=

ÄÉä~åÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=îççê=ÜÉí=ÖÉî~ä=ãÉÉê=ïçêÇí=

ÄÉí~~äÇ=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=bep=òçåÉë=Ç~å=

ÉêÄìáíÉåF==

=

tÉäâÉ=é~êíáàÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=

íçí=ëí~åÇ=âçãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=

ï~êÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=ÄÉíêçââÉå\=

ee=oáàåä~åÇ=

T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=

ã~ñáã~äÉ=ÄìÇÖÉí=

ee=oáàåä~åÇ=
ÄìÇÖÉíW=œ=�PMMKMMMIJLà~~ê=Eã~ñáã~~ä=�UMMKMMM=éÉê=à~~êF=

 _ìÇÖÉí=OMNM=áë=çé=áå=àìåá=OMNMK=jçÖÉäáàâ=áîã=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=ïçêÇí=ÜÉí=ãáåÇÉê=áå=

OMNN=
u= = = =
U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=

î~å=ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=

ksl=íóéÉ=^W=çåîÉêÇÉÇáÖÇ=Ñä~ìï=í~äìÇ=
ksl=íóéÉ=_W=äáÅÜí=îÉêÇÉÇáÖÇ=Ñä~ìï=í~äìÇ=
ksl=íóéÉ=`W=îÉêÇÉÇáÖÇ=Ñä~ìï=í~äìÇ=
=
aÉ=ÄêÉÉÇíÉ=î~å=ÇÉ=ëíêçâÉå=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ï~íÉêíóéÉ=Éå=ÄêÉÉÇíÉ=î~å=ÇÉ=ï~íÉêÖ~åÖK=



=

t~íÉêíóéÉLÖ~åÖ= jáåáã~äÉ=ksl=ÄêÉÉÇíÉ=EòçåÉ=ãÉí=Ñä~ìï=í~äìÇF= q~äìÇÜÉääáåÖ=Eã~ñF=

íçí=R=ã= OM=Åã= NWP=

RJNMã== SM=Åã= NWP=

[NMã=LãÉêÉå=Éå=éä~ëëÉå= NMM=Åã== NWP=

ëÅÜÉÉéî~~êíâ~å~äÉå=òçåÇÉê=îççêçÉîÉêë= OMMÅã== NWQ=

ëÅÜÉÉéî~~êíâ~å~äÉå=ãÉí=îççêçÉîÉêë= NRM=Åã== NWP==
V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=

îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ==

bÉåã~äáÖÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=çé=Ä~ëáë=î~å=áåêáÅÜíáåÖ=
=
ÄÉëí~~åÇÉ=ï~íÉêÖ~åÖÉåW=
ksl=íóéÉ=^W=�=NMM=éÉê=ëíêÉââÉåÇÉ=ãÉíÉêX=
ksl=íóéÉ=_W=�=OMM=éÉê=ëíêÉââÉåÇÉ=ãÉíÉêX=
ksl=íóéÉ=`W=�=QMM=éÉê=ëíêÉââÉåÇÉ=ãÉíÉêX=
=

 é~êíáÅìäáÉêÉåW=ëìÄëáÇáÉ=NMMB=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâÉ=âçëíÉå=

 sççê=ÇÉ=~~åäÉÖ=ÉåLçÑ=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=~ÑïáàâÉåÇÉ=çÉîÉêíóéÉå=áë=ÉÉå=ÜçÖÉêÉ=ëìÄëáÇáÉ=

Ç~å=ÇÉ=ÖÉëíÉäÇÉ=ã~ñáã~=ãçÖÉäáàâI=

 aÉ=ã~ñáãìãÄáàÇê~ÖÉ=éÉê=éêçàÉÅíL~~åîê~ÖÉê=ÄÉÇê~~Öí=�=RMKMMMK=

=

åáÉìïÉ=ï~íÉêÖ~åÖÉåW==

 NMMB=î~å=ÇÉ=ïÉêâÉäáàâ=âçëíÉå=ãÉí=ÉÉå=ã~ñáãìã=î~å=�RM=éÉê=ëíêÉââÉåÇÉ=ãÉíÉê=

 aÉ=ã~ñáãìã=ÄáàÇê~ÖÉ=éÉê=~~åîê~ÖÉêLéêçàÉÅí=ÄÉÇê~~Öí=�OMKMMM=
NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=

êÉÖÉäáåÖ=
táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=
îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖK==

oáàåä~åÇ=

NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=
áåëíêìãÉåí=

táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=

ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=

é~êíáÅìäáÉêÉå=ã~~ê=ççâ=å~íììêÄÉÜÉÉêçêÖ~åáë~íáÉë=Éå=çîÉêÜÉÇÉå=

NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

áåêáÅÜíÉå=Éå=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=ÉÉå=k~íììêîêáÉåÇÉäáàâÉ=çÉîÉêë=

NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=

ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=ìáíÄÉí~äáåÖ\=

ÄÉÇê~Ö=òáÉ=V=
ìáíÄÉí~äáåÖÑêÉèìÉåíáÉW=ÉÉåã~äáÖ=îççê=~~åäÉÖ=

NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=

ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=jÉí=ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

åKîKíKI=ÉÉåã~äáÖÉ=áåêáÅÜíáåÖëã~~íêÉÖÉä=

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=êÉÖÉäáåÖ\= ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÄêìáâ=

ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

âäÉáåëÅÜ~äáÖI=Éå=ÄìÇÖÉí=áë=çé=áå=OMNMK=

NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉîÉÉä= éçíÉåíáÉÉä=áë=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~åW=
~åáãç=EçåÄÉâÉåÇ\FX=



éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=

EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=ÖÉÄÉáÇ=

Ñáå~åÅáØåI=ÇÉòÉ=ïçêÇÉå=à~~êäáàâë=î~ëíÖÉëíÉäÇ=EÄìÇÖÉí=áë=çé=îççê=OMNMI=ëáíì~íáÉ=OMNN=
íïáàÑÉä~ÅÜíáÖ=áKîKãK=ÄÉòìáåáÖáåÖÉåF==
=

NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== OMMV=

NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= OMNS=
=

NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉØáåÇáÖÇ\= låÄÉâÉåÇ=

u= = = =
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=Éå=

Çê~~Öîä~â=
fë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=~~åÖÉé~ëí=

çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=bå=

ï~~êçã\=

à~=å~=OMMU=

NPÄ= = wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~~å=íÉ=

é~ëëÉå=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=

tÉäâÉ\=

Éê=ïçêÇí=ÖÉÇ~ÅÜí=~~å=_Cl=ã~~ê=Çáí=áë=îççê=ÇÉ=îÉêêÉ=íçÉâçãëí=

NPÅ= = wáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=eçÉ=áë=Ç~í=ÖÉÄÉìêÇ\=

Éî~äì~íáÉ=î~å=OMMTJOMMU=êÉÖÉäáåÖ=ÄäÉÉâ=Ç~í=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=íÉ=ïÉáåáÖ=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=
ï~êÉå==

NPÇ= = fë=Éê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

êÉÇÉåÉå\=

îççê~ä=çîÉêÜÉÇÉå=Éå=é~êíáÅìäáÉêÉåI=ÄçÉêÉå=ï~êÉå=åáÉí=Lå~ìïÉäáàâë=ÖÉ≥åíÉêÉëëÉÉêÇ=

NPÉ== = fë=Éê=çåÇÉê=EÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêÉF=é~êíáàÉå=Çê~~Öîä~â=

îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=

êÉÇÉåÉå\=

~~ååÉãÉêë=òáÉå=ã~êâí=îççê=îÉêÖìååáåÖÉå=íK~KîK=çÉîÉêîÉêÄÉíÉêáåÖ=Äáà=é~êíáÅìäáÉêÉå=

u= = = =
NQ~= hçëíÉå=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=
d~~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=

ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\==

Äáà=çîÉêÜÉÇÉå=ïÉäKEBFI=_Cl=òáàå=îççê=ÄÉÖìåëíáÖÇÉåI=òáà=ï~êÉå=~ä=çåÇÉêÜçìÇëéäáÅÜíáÖ=
ãçÉíÉå=áåíÉåëáÉîÉê=å~íììêîêáÉåÇÉäáàâ=çåÇÉêÜçìÇ=îÉêòçêÖÉå=

NQÄ= = fë=ëéê~âÉ=î~å=ÜçÖÉ=âçëíÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=

ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=

çã=ï~í=îççê=âçëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=Ç~å=îççê~ä\=

åÉÉI=ã~~ê=çåÇÉêÜçìÇ=âçëí=ïÉä=ãÉÉê=áåëé~ååáåÖ=EÉå=òçêÖí=áå=ÇáÉ=òáå=Çìë=îççê=Éñíê~=
âçëíÉåF=

NQÅ= = ïÉäâÉ=âçëíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê== âçëíÉå=îççê=~~åäÉÖ=Éå=áåêáÅÜíáåÖK=oáàåä~åÇ=îÉêòçêÖí=ççâ=ÜÉí=çåÇÉêï~íÉêí~äìÇK=

NR~= _~íÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= tÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=EÄÉÜçìÇÉåë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=~äë=

çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=

ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäLêÉÖÉäáåÖ\=

ksl=îÉêÖçÉÇáåÖ=

NRÄ= _~íÉå=~~åÄáÉÇÉê=  t~íÉêëÅÜ~é=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=N=ëíìâ=ÖêçåÇ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=

Éå=â~å=òç=~~å=ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=íÉÖÉäáàâ=îçäÇçÉå=

áå=éä~~íë=î~å=R=ëíìââÉå=ÖêçåÇ=çé=íÉ=âçéÉå\=EN=âÉÉê=

ÄÉí~äÉå=ÖçÉÇâçéÉê=Ç~å=R=âÉÉêX=íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF=

 aê~~Öîä~â\=

 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=Éå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇçÉäÉå\=

 ksl=~~åäÉÖ=Eã~~ê=ëíÉêâ=îÉêëåáééÉêÇ=íÉ=âäÉáåÉ=ëÅÜ~~äF=

 áã~Öç=
=



NS= ^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå= h~å=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=

~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=íK~KîK=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=

ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

NT= hçëíÉå=L=Ä~íÉå== tÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉå=EáåÅäìëáÉÑ=áåëíêìãÉåíF=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=

âçëíÉå=îççê=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

u= = = =

NU~= c~~äÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=
î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

NUÄ= = ïÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ= =

NUÅ= = iÉîÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=

wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÅçåÑäáÅíÉÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

Ç~å\=

=

NUÇ= = i~åÇÄçìïÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉé~ÅÜíK=fë=ÜÉí=é~ÅÜíÉå=

î~å=ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=ÉÉå=çÄëí~âÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=wç=à~I=ï~~êçã\=

=

NUÉ= = ïÉäâÉ=äÉÉêÖÉäÇÉå=òáàå=Éê=çé=éêçÅÉëÖÉÄáÉÇ=íÉ=íêÉââÉå=

Éå=ïÉäâÉ=ëäÉìíÉäãçãÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=

îççêíÖ~åÖ\=

=

NV~= ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=

ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

NVÄ= = áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé= =

NVÅ= = eÉÉÑí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

NVÇ= = òáàå=ÇÉ=Ä~íÉå=ÖìåëíáÖÉê=Ç~å=ÇÉ=âçëíÉå==

=

=

= _êçååÉå= qÉäÉÑçåáëÅÜW=iìÅáØååÉ=sìáëíÉê=

=

^åçåáÉãK=sÉêçêÇÉåáåÖ=ëìÄëáÇáÉë=å~íììêîêáÉåÇÉäáàâÉ=

çÉîÉêë=OMMV=H=íçÉäáÅÜíáåÖ=Éå=Äáàä~ÖÉåK=

= =

=

aÉ=ÉÉêëíÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~íÉÉêí=î~å=OMMTJOMMU=Éå=áë=áå=íçí~~ä=ON=ã~~åÇÉå=çéÉå=ÖÉïÉÉëíK=aÉòÉ=áë=ÖÉØî~äìÉÉêÇK=eáÉêìáí=ÄäÉÉâ=Ç~í=Éê=NQ=~~åãÉäÇáåÖÉå=òáàå=ÖÉÇ~~åI=

ï~~êî~å=NO=òáàå=íçÉÖÉâÉåÇI=êÉëìäíÉêÉåÇ=áå=PKRâã=çÉîÉêK=aÉ=ÖÉãáÇÇÉäÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=ï~ë=�UM=LãI=î~êáØêÉåÇ=íìëëÉå=ÇÉ=R=Éå=ÇÉ=PMM�=éÉê=ãÉíÉê=~ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ=

äçÅ~äÉ=ëáíì~íáÉ=Éå=ÜÉí=íóéÉ=çÉîÉêK=_çÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=ïÉáåáÖ=çÑ=ÖÉÉå=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK=eÉí=ãÉêÉåÇÉÉä=î~å=ÇÉ=~~åîê~ÖÉêë=ÄÉíêçÑ=é~êíáÅìäáÉêÉå=Éå=

çîÉêÜÉÇÉåK=hçëíÉå=ÄÉÇêçÉÖÉå=�=OTMKMMM=K=aÉ=êÉÖÉäáåÖ=ï~ë=ÖÉêáÅÜí=çé=~ääÉÉå=ÇÉ=~~åäÉÖ=H=áåêáÅÜíáåÖ=î~å=ÇÉ=kslÛëK=báÖÉå~êÉå=òáàå=îÉêéäáÅÜí=ÜÉí=_Cl=î~å=Üìå=çÉîÉêë=

ìáí=íÉ=îçÉêÉåK=aÉ=êÉÖÉäáåÖ=Éáëí=îÉêîçäÖÉåë=å~íììêîêáÉåÇÉäáàâ=çåÇÉêÜçìÇ=å~=ÖÉëìÄëáÇáÉÉêÇÉ=~~åäÉÖI=ÉÅÜíÉê=Çáí=Ääáàâí=ãçÉáäáàâ=íÉ=Ü~åÇÜ~îÉåK=aÉ=ÇçÉäëíÉääáåÖ=î~å=Râã=L=

à~~ê=áë=åáÉí=ÖÉÜ~~äÇK=

=



aÉ=åáÉìïÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~íÉÉêí=ìáí=OMMVK=eáÉêáå=òáàå=ÉåâÉäÉ=ò~âÉå=~~åÖÉé~ëíK=eÉí=ÄìÇÖÉí=î~å=OMNM=áë=çéK=aÉ=îÉêï~ÅÜíáåÖ=áë=Ç~í=Éê=~~åòáÉåäáàâÉ=ÜçÉîÉÉäÜÉÇÉå=çÉîÉê=òáàå=

~~åÖÉäÉÖÇ=EÖêçîÉ=ëÅÜ~ííáåÖW=T=âãK=áå=OMMV=Éå=OMNMFK=bÅÜíÉê=ëéÉäÉå=Éê=ççâ=ÄÉòìáåáÖáåÖÉå=ï~~êÇççê=Éê=ãáåÇÉê=ÖÉäÇ=ÄÉëÅÜáâÄ~~ê=áëK=aÉ=êÉÖÉäáåÖ=äççéí=Q=íçí=S=à~~ê=Eíçí=

OMNPJOMNRFI=ï~~êÄáà=Éäâ=à~~ê=Ñáå~åÅáØäÉ=ãáÇÇÉäÉå=ïçêÇÉå=~~åÖÉîìäÇK==

=

pìÅÅÉëJ=Éå=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=
 bê=áë=ÜÉÉä=ïÉáåáÖ=ÖÉÅçããìåáÅÉÉêÇ=êáÅÜíáåÖ=éçíÉåíáØäÉ=ÖÉÄêìáâÉêë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK=få=ÜÉí=ÅçããìåáÅ~íáÉéä~å=ï~ë=çéÖÉåçãÉå=Ç~í=Éê=Åçåí~Åí=ÖÉòçÅÜí=òçì=

ïçêÇÉå=ãÉí=ÄçÉêÉåÄÉä~åÖÉåçêÖ~åáë~íáÉë=Eiql=Éå=^ksF=ã~~ê=Çáí=áë=åáÉí=ÖÉÇ~~åI=ÉÉå=ÖÉãáëíÉ=â~åëK==

 aÉ=~~åîê~~Ö=ÄäÉÉâ=ÉêÖ=áåÖÉïáââÉäÇ=Éå=Ç~~êÇççê=ÉÉå=ÇêÉãéÉä=îççê=~~åîê~ÖÉêë=Éå=ãÉÉê=ïÉêâ=îççê=îÉêÖìååáåÖîÉêäÉåÉêë=ÇáÉ=ÇÉ=~~åîê~ÖÉå=ÄÉççêÇÉäÉå=

EîççêÄÉÉäÇ=ÜÉí=~~åÇê~ÖÉå=î~å=ÉÉå=éêçÑáÉäíÉâÉåáåÖFK==

 ~~ååÉãÉêë=ã~âÉå=ÖÉÄêìáâ=î~å=êÉÖÉäáåÖ=EéçëáíáÉÑ=îççê=çéëÅÜ~äáåÖI=åÉÖ~íáÉÑ=~äë=òáà=ÜáÉê=íÉå=âçëíÉ=î~å=ee=oáàåä~åÇ=î~å=éêçÑáíÉêÉåF==

 ÇÉ=íçÉé~ëëáåÖ=áë=Éê=âäÉáå=Éå=ÉêÖ=îÉêëåáééÉêÇI=ÜÉí=Çê~~Öí=Äáà=~~å=áã~Öç=Éå=Çê~~Öîä~â=çéëÅÜ~äáåÖ=ã~~ê=åáÉí=çÑ=å~ìïÉäáàâë=~~å=EÖÉÄáÉÇëFÇçÉäÉåK==

 sÉêÖçÉÇáåÖ=_Cl=åáÉí=ÖÉêÉÖÉäÇK=oáàåä~åÇ=ÇÉåâí=åçÖ=å~=çîÉê=ÜÉí=ÄÉäçåÉå=î~å=_Cl=~~å=kslÛë=Çççê=ÇÉêÇÉåK==

=

qÉå=ëäçííÉW=çÉîÉêÜÉêëíÉä=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄìáíÉå=ÄÉëÅÜçìïáåÖ=ÖÉä~íÉåI=ïÉä=áåíÉêÉëë~åí=çã=íÉ=îÉêãÉäÇÉå=áë=Ç~í=ÜáÉê=ÇÉ=çéÄêÉåÖëí=î~å=ÇÉ=ÜÉÑÑáåÖ=î~å=î~~êîÉêÖìååáåÖÉå=

ÇáêÉÅí=ïçêÇÉå=ÖÉÄêìáâí=îççê=ÜÉí=ÜÉêëíÉä=î~å=çÉîÉêë=ä~åÖë=î~~êïÉÖÉåI=ãÉí=å~ãÉ=ÄÉëÅÜçÉááåÖÉåK==

=



=

åêK== fåÇáÅ~íçêÉå= c~Åí=ëÜÉÉí=NP= píáãìäÉêáåÖëêÉÖÉäáåÖ=t~íÉêÄÉêÖáåÖëçÉîÉêë=oáîáÉêÉåä~åÇ=
u= = = =
N= k~~ã=êÉÖÉäáåÖ= k~~ã=ÇáÉ=îÉêïáàëí=å~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖI=áåëíêìãÉåíI=ã~~íêÉÖÉä=ÉåLçÑ=

ÖÉÄáÉÇK=bäâÉ=å~~ã=ãçÉí=ìåáÉâ=òáàåK=

píáãìäÉêáåÖëêÉÖÉäáåÖ=t~íÉêÄÉêÖáåÖëçÉîÉêë=OMNM=

O= içÅ~íáÉ=L=ÖÉÄáÉÇ= t~í=áë=ÇÉ=äçÅ~íáÉ=çÑ=ÖÉÄáÉÇ=ï~~ê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ïçêÇí=ìáíÖÉîçÉêÇ\= t~íÉêëÅÜ~é=oáîáÉêÉåä~åÇ=

P= açÉä=êÉÖÉäáåÖ= píáãìäÉêÉå=î~å==

 íÉÅÜåáëÅÜÉ=ã~~íêÉÖÉäÉå=

 ^~åé~ëëáåÖ=i~åÇLï~íÉêÄÉÜÉÉêÄáà=ä~åÇÉáÖÉå~êÉå=íÉê=ÄÉîçêÇÉêáåÖ=

î~å=ÇÉ=âï~äáíÉáí=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉåK=

t~íÉêÄÉêÖáåÖëçÉîÉêë=EQMKMMMãO=áå=OMNO=Éå=áã~ÖçLïÉêâò~~ãÜÉÇÉå=

ï~íÉêëÅÜ~éF=

 ãáå=NMMã=ä~åÖ=

 OJ=NM=ã=ÄêÉÉÇ=

 ãÉí=íÉêê~ë=çÑ=NWR=éêçÑáÉä=

 ^=Éå=_=ï~íÉêÖ~åÖÉå=

 få=ä~åÇÉäáàâ=ÖÉÄáÉÇ=

 dÉÉå=~åÇÉêÉ=ëìÄëáÇáÉ=

 dçÉÇÖÉâÉìêÇ=éä~å=î~å=~~åé~â=EÇççê=oáîáÉêÉåä~åÇF=

 ^~åäÉÖI=ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=ÖêçåÇ=Éå=îÉêÖçÉÇáåÖ=äÉÖÉëâçëíÉå=
u= = = =
Q~= Ú_ÉÜÉÉêéêçÄäÉÉãÛ=L=

ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëí==
=

^~å=ïÉäâÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=éêáã~áê=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

ï~íÉêâï~åíáíÉáí==
t~íÉêâï~äáíÉáí=
k~íììê==
=

QÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~åÇÉêÉ=Eï~íÉêÖÉêÉä~íÉÉêÇÉF=ÉÅçëóëíÉÉãÇáÉåëíÉå=Çê~~Öí=

ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=éçëáíáÉÑ=Äáà\=

=

R= ^ÅÜíÉêäáÖÖÉåÇ=
ÄÉäÉáÇI=ïÉíJ=Éå=
êÉÖÉäÖÉîáåÖ=

låÇÉê=ïÉäâÉ=ÄÉäÉáÇLïÉíJ=Éå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ=î~äí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\== t~íÉêÄÉêÖáåÖ=Et_ONI=k_tFI=hotI=bep=Eå~ííÉ=bswFI=píêççãÖÉÄáÉÇëîáëáÉ=
EâåÉäéìåíäçÅ~íáÉë=ï~íÉêÄÉêÖáåÖFI=t_m=

S= mêçÅÉë= pí~~í=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çé=òáÅÜòÉäÑI=çÑ=ã~~âí=ÜÉí=çåÇÉêÇÉÉä=ìáí=î~å=ÉÉå=

ÖêçíÉê=EÖÉÄáÉÇëÖÉêáÅÜí\F=éêçàÉÅí\=Es~å=ÄÉä~åÖ=çã=íÉ=ïÉíÉå=îççê=ÜÉí=

ÖÉî~ä=ãÉÉê=ïçêÇí=ÄÉí~~äÇ=îççê=ÖÉÄáÉÇÉå=ÄáååÉå=bep=òçåÉë=Ç~å=

ÉêÄìáíÉåF==

=

tÉäâÉ=é~êíáàÉå=òáàå=ÄÉíêçââÉå=Äáà=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÜÉí=íçí=ëí~åÇ=

âçãÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ãÉí=ïÉäâ=ÇçÉä=ï~êÉå=ÇÉ=é~êíáàÉå=

ÄÉíêçââÉå\=

aÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=îççê=ÉÉå=ÖÉâçééÉäÇ=~~å=ÇÉ=dêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉå=î~å=
mêçîáåÅáÉ=dÉäÇÉêä~åÇK=dÉäÇÉêä~åÇ=ëìÄëáÇáÉÉêí=ççâ=ÇÉ=çÉîÉêë=Éå=áå=ÇÉ=
íçÉâçãëí=ççâ=ÇÉ=îáëã~~íêÉÖÉäÉå=Eé~~áéä~~íëÉåI=çîÉêïáåíÉêáåÖëâìáäÉåF=
=

T= cáå~åÅáÉêáåÖëÄêçå= ráí=ïÉäâÉ=Äêçå=î~å=Ñáå~åÅáÉêáåÖ=ïçêÇí=ÜÉí=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ=ÄÉâçëíáÖÇ\=bå=ï~í=áë=ÜÉí=ã~ñáã~äÉ=ÄìÇÖÉí=

oáîáÉêÉåä~åÇ=H=mêçîáåÅáÉ=dÉäÇÉêä~åÇ=

u= = = =
U= j~~íêÉÖÉä= fë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉê=ëíáãìäÉêáåÖ=î~å=ÜÉí=áãéäÉãÉåíÉêÉå=î~å=

ã~~íêÉÖÉäÉå\=wç=à~I=ïÉäâÉ\=

t~íÉêÄÉêÖáåÖëçÉîÉêë=EâÉìòÉ=ìáí=ÇáîÉêëÉ=éêçÑáÉäÉåF=Éå=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=ççâ=
îáëã~~íêÉÖÉäÉå=Eé~~áJ=Éå=çîÉêïáåíÉêáåÖëéä~~íëÉåF==



V= fåëíêìãÉåí= tÉäâ=íóéÉ=ÉÅçåçãáëÅÜ=áåëíêìãÉåí=ïçêÇí=áåÖÉòÉí=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

bå=ï~í=áë=ÇÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ==

Ñáå~åÅáØäÉ=îÉêÖçÉÇáåÖ=îççê=~~åäÉÖI=ï~~êÇÉ=Ç~äáåÖ=EÇççê=ÑìåÅíáÉîÉê~åÇÉêáåÖF=
Éå=äÉÖÉëîÉêÖçÉÇáåÖK=dÉÉå=îÉêÖçÉÇáåÖ=î~å=_ClK=

NM= ^~åÄáÉÇÉêEëF=
êÉÖÉäáåÖ=

táÉ=áë=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==
^~åÄáÉÇÉê=áë=ÇÉ=é~êíáà=ÇáÉ=áå=ÇÉ=éê~âíáàâ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâ=áë=îççê=ÇÉ=
ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK==

oáîáÉêÉåä~åÇ=

NN~= _ÉÖìåëíáÖÇÉ=
áåëíêìãÉåí=

táÉ=òáàå=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=EÖÉÄêìáâã~âÉê=L=ìáíîçÉêÇÉêF=î~å=

ÜÉí=ÉÅçåçãáëÅÜÉ=áåëíêìãÉåí=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

m~êíáÅìäáÉêÉå=Éå=êÉÅÜíëéÉêëçåÉå=EÖÉÉå=çîÉêÜÉÇÉåF=

NNÄ= = ^~å=ïÉäâÉ=~ÅíáîáíÉáí=îÉêéäáÅÜí=ÇÉ=EéçíÉåíáØäÉF=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=

áåëíêìãÉåí=òáÅÜ=Äáà=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

^~åäÉÖ=î~å=ï~íÉêÄÉêÖáåÖëçÉîÉê=

NNÅ= = t~í=áë=ÜÉí=ÄÉÇê~Ö=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=bå=ï~í=áë=ÇÉ=ÑêÉèìÉåíáÉ=î~å=

ìáíÄÉí~äáåÖ\=

O�L=ãO=ÄìáíÉå=âåÉäéìåíäçÅ~íáÉI=bsw=çÑ=hotJï~íÉêäáÅÜ~~ãI=ÉêÄáååÉå=Q�LãO=

ï~~êÇÉîÉêãáåÇÉêáåÖ=ÖêçåÇ==Eã~ñ=S�LãOW=URB=îÇ=ï~~êÇÉ=ÄáååÉåI=RMB=

ÄìáíÉåFK=

bÉåã~äáÖÉ=ìáíâÉêáåÖ=
NNÇ= = eçÉä~åÖ=ÖÉäÇí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÜÉí=áåëíêìãÉåí\=

jÉí=ïÉäâÉ=ìáíëí~éãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=

aÉÑáåáíáÉÑI=Çççê=~~åé~ëëáåÖ=î~å=ÑìåÅíáÉW=ä~åÇÄçìï=å~~ê=ï~íÉê=E~~åé~ëëáåÖ=
î~å=ÇÉ=äÉÖÖÉêF=

NO~= pí~íìë=êÉÖÉäáåÖ= fë=ÜÉí=ÉÉå=ÄÉëí~~åÇÉ=çÑ=îççêÖÉåçãÉå=êÉÖÉäáåÖ\= ÄÉëí~~åÇ=EçéîçäÖÉê=î~å=píáãìäÉêáåÖëêÉÖÉäáåÖ=ï~íÉêÄÉêÖáåÖëçÉîÉêë=OMMU=

NOÄ= = fåÇáÉå=ÄÉëí~~åÇI=áå=ïÉäâÉ=ã~íÉ=ïçêÇí=Éê=ÖÉÄêìáâ=ÖÉã~~âí=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\==

à~~êäáàâë=òáàå=Éê=œRJNM=åáÉìïÉ=ÇÉÉäåÉãÉêë=EÉÉêëí=ï~êÉå=Çáí=Éê=ãáåÇÉêFK=bê=äáàâí=
Çìë=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=~åáãç=íÉ=òáàåI=Çáí=âçãí=ççâ=Çççê=ÖÉïÉååáåÖ=~~å=ÜÉí=áÇÉÉ=
Éå=îççêÄÉÉäÇ=î~å=~åÇÉêÉ=ÄçÉêÉå==

NOÅ= = t~í=áë=ÜÉí=éçíÉåíáÉÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉîÉÉä=éçíÉåíáØäÉ=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=L=~êÉ~~ä=L=âã=òáàå=Éê=EãçÖÉäáàâF=áå=ÜÉí=ÖÉÄÉáÇ=

=

=

ORVMMM�=
NOÇ= = t~ååÉÉê=áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áåÖÉëíÉäÇ\== NLPLOMNM==

NOÉ== = t~í=áë=ÇÉ=EÄÉççÖÇÉF=ÉáåÇÇ~íìã=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\= PNLNOLOMNN=
NOÑ= = t~í=ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÄÉØáåÇáÖÇ\= t~~êëÅÜáàåäáàâ=ÇççêçåíïáââÉäáåÖK==

u= = = =
NP~= ráíîçÉêÄ~~êÜÉáÇ=

Éå=Çê~~Öîä~â=
fë=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=áå=ÜÉí=îÉêäÉÇÉå=~~åÖÉé~ëí=çã=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=

î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=bå=ï~~êçã\=

à~I=ïÉäâÉ=~~åé~ëëáåÖÉå\=

NPÄ= = wáàå=Éê=éä~ååÉå=çã=ÇÉ=ÄÉëí~~åÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~~å=íÉ=é~ëëÉå=çã=ÇÉ=

ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=íÉ=îÉêÜçÖÉå\=tÉäâÉ\=

=

NPÅ= = wáàå=éçíÉåíáØäÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=eçÉ=áë=

Ç~í=ÖÉÄÉìêÇ\=

=

NPÇ= = fë=Éê=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=çåÇÉê=ÄÉÖìåëíáÖÇÉå\=t~í=òáàå=

ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

 =

NPÉ== = fë=Éê=çåÇÉê=EÄÉíêçââÉå=Éå=~åÇÉêÉF=é~êíáàÉå=Çê~~Öîä~â=îççê=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=t~í=òáàå=ÜáÉêîççê=ÇÉ=ÄÉä~åÖêáàâëíÉ=êÉÇÉåÉå\=

=

u= = = =
NQ~= hçëíÉå=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=
d~~í=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÖÉé~~êÇ=ãÉí=ÜçÖÉ=áåîÉëíÉêáåÖÉå=

îççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\==

=



=
NQÄ= = fë=ëéê~âÉ=î~å=ÜçÖÉ=âçëíÉå=Çççê=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Äáà=

ìáíîçÉêáåÖ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=çã=ï~í=îççê=âçëíÉå=Ö~~í=ÜÉí=

Ç~å=îççê~ä\=

=

NQÅ= = ïÉäâÉ=âçëíÉå=ÜÉÉÑí=ÇÉ=~~åÄáÉÇÉê== =

NR~= _~íÉå=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ= tÉäâÉ=îççêÇÉäÉå=EÄÉÜçìÇÉåë=ÇÉ=ÅçãéÉåë~íáÉ=~äë=çåÇÉêÇÉÉä=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖF=ÜÉÉÑí=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉäLêÉÖÉäáåÖ\=

=

NRÄ= Ä~íÉå=~~åÄáÉÇÉê=  t~íÉêëÅÜ~é=ÜçÉÑí=ëäÉÅÜíë=N=ëíìâ=ÖêçåÇ=íÉ=ÄÉÜÉêÉå=Éå=â~å=òç=~~å=

ãÉÉêÇÉêÉ=ÇçÉäÉå=íÉÖÉäáàâ=îçäÇçÉå=áå=éä~~íë=î~å=R=ëíìââÉå=ÖêçåÇ=

çé=íÉ=âçéÉå\=EN=âÉÉê=ÄÉí~äÉå=ÖçÉÇâçéÉê=Ç~å=R=âÉÉêX=

íê~åë~ÅíáÉâçëíÉåF=

 aê~~Öîä~â\=

 påÉä=ìáíîçÉêÄ~~ê=Éå=ëåÉääÉ=êÉ~äáë~íáÉ=î~å=ÇçÉäÉå\=

=

NS= ^åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå= h~å=ÇÉ=ÄÉÖìåëíáÖÇÉ=ççâ=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖ=

íK~KîK=ÜÉí=ìáíîçÉêÉå=î~å=ÇÉ=ã~~íêÉÖÉä\=wç=à~I=ãÉí=ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

NT= hçëíÉå=L=Ä~íÉå== tÉÖÉå=ÇÉ=Ä~íÉå=EáåÅäìëáÉÑ=áåëíêìãÉåíF=çé=íÉÖÉå=ÇÉ=âçëíÉå=îççê=

ÄÉÖìåëíáÖÇÉå=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

u= = = =

NU~= Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=Ñ~~äÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=
êÉÖÉäáåÖ\=

 =

NUÄ= = ïÉäâÉ=êáëáÅçÛë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=êÉÖÉäáåÖ= =

NUÅ= = iÉîÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÅçåÑäáÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=êÉÖÉäáåÖÉå\=wç=à~I=ãÉí=

ïÉäâÉ=êÉÖÉäáåÖÉå=ÅçåÑäáÅíÉÉêí=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=Ç~å\=

=

NUÇ= = i~åÇÄçìïÖêçåÇ=ïçêÇí=î~~â=ÖÉé~ÅÜíK=fë=ÜÉí=é~ÅÜíÉå=î~å=

ä~åÇÄçìïÖêçåÇ=ÉÉå=çÄëí~âÉä=îççê=ÇÉ=ïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=wç=

à~I=ï~~êçã\=

=

NUÉ= = ïÉäâÉ=äÉÉêÖÉäÇÉå=òáàå=Éê=çé=éêçÅÉëÖÉÄáÉÇ=íÉ=íêÉââÉå=Éå=ïÉäâÉ=

ëäÉìíÉäãçãÉåíÉå=ï~êÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=îççê=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ\=

=

NV~= ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå= t~í=ïçêÇí=Çççê=ÄÉíêçââÉåÉå=ÖÉòáÉå=~äë=ëìÅÅÉëÑ~ÅíçêÉå=î~å=ÇÉ=

êÉÖÉäáåÖ\=

=

NVÄ= = áë=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=~ÑÖÉëíÉãÇ=çé=ÇÉ=ÇçÉäÖêçÉé= =

NVÅ= = eÉÉÑí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å=ÇÉ=íçíëí~åÇâçãáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ=

ÄáàÖÉÇê~ÖÉå=~~å=ÜÉí=ëìÅÅÉë=î~å=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖ\=

=

NVÇ= = òáàå=ÇÉ=Ä~íÉå=ÖìåëíáÖÉê=Ç~å=ÇÉ=âçëíÉå==

=

=

= _êçååÉå= J=ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=áåÑçêã~íáÉ=

J=ÄÉéÉêâíÉ=íÉäÉÑçåáëÅÜÉ=áåÑçêã~íáÉ=ïÉÖÉåë=î~â~åíáÉ=Åçåí~ÅíéÉêëççå=

=

=



=

aÉ=OMNM=êÉÖÉäáåÖ=áë=ÇÉ=çéîçäÖÉê=î~å=ÇÉ=îççêäçéÉåÇÉ=êÉÖÉäáåÖK=aÉòÉ=ÄÉîáÉä=ÖçÉÇ=Éå=áë=ãÉí=ÉåâÉäÉ=âäÉáåÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=áå=ã~~êí=OMNM=çéåáÉìï=áåÖÉëíÉäÇK=bê=ïçêÇí=

åçÖ=ÖÉïÉêâí=~~å=ÉÉå=ÜÉêòáÉåÉ=îÉêëáÉ=ãÉí=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ëìÄëáÇáÉ=îççê=îáëé~~áéä~~íëÉå=Éå=çîÉêïáåíÉêáåÖëéä~~íëÉåK=aáí=áë=ãÉÇÉ=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=éêçîáåÅá~äÉ=

ÖêçÉåÄä~ìïÉ=ÇáÉåëíÉåK==

=

aê~~Öîä~â=áë=ÖçÉÇI=Éäâ=à~~ê=R=íçí=NM=ÇÉÉäåÉãÉêë=Éå=ÜÉí=~~åí~ä=ÖêçÉáí=éÉê=à~~êK=_Éä~åÖêáàâ=ÜáÉêÄáà=áë=ÇÉ=áåÑçêã~íáÉ=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=Éå=éêÉëÉåí~íáÉë=Äáà=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=

î~å=^ksÛëK=aÉ=êÉÖÉäáåÖ=ÄáÉÇí=ÉåáÖëòáåë=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=íçí=ã~~íïÉêâ=EçåÇÉêãÉÉê=ÄêÉÉÇíÉ=çÉîÉê=OJ=NMãI=Éå=íóéÉ=çÉîÉêFKI=ã~~ê=ã~~íïÉêâ=áë=ïÉä=ÇìáÇÉäáàâ=~ÑÖÉâ~ÇÉêÇ=

ÄáååÉå=ÇÉ=êÉÖÉäáåÖK=

=

håÉäéìåí=áë=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=`Jï~íÉêÖ~åÖÉå=åáÉí=áå=~~åãÉêâáåÖ=âçãÉåK=sÉêÇÉê=òáàå=Éê=îççê~ä=éçëáíáÉîÉ=ÖÉäìáÇÉåK=

=



= sbohbkkfkd=fkkls^qfbsb=b`lkljfp`eb=fkpqorjbkqbk=sllo=^do^ofp`eb=t^qboj^^qobdbibk=
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=

`lilclk sbohbkkfkd=fkkls^qfbsb=b`lkljfp`eb=
fkpqorjbkqbk=sllo=^do^ofp`eb=
t^qboj^^qobdbibk==
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lmao^`eqdbsboW=

RIJKSWATERSTAAT WATERDIENST  

EINDRAPPORT  

pq^qrpW=

Vrijgegeven 

 

^rqbropW=

Jeroen Klooster ARCADIS Nederland BV 

Bram de Vlieger ARCADIS Nederland BV 

Vincent Linderhof WUR / LEI 

 

db`lkqolibboa=alloW=

Rikje van de Weerd ARCADIS Nederland BV 

 

sofgdbdbsbk=alloW=

Ursula Blom ARCADIS Nederland BV 

 

3 september 2010 

C03031/BD0/0M6/000231 
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«^o`^afpK=^ääÉ=êÉÅÜíÉå=îççêÄÉÜçìÇÉåK=_ÉÜçìÇÉåë=
ìáíòçåÇÉêáåÖÉå=Çççê=ÇÉ=ïÉí=ÖÉëíÉäÇI=ã~Ö=òçåÇÉê=
ëÅÜêáÑíÉäáàâÉ=íçÉëíÉããáåÖ=î~å=ÇÉ=êÉÅÜíÜÉÄÄÉåÇÉå=åáÉíë=ìáí=
Çáí=ÇçÅìãÉåí=ïçêÇÉå=îÉêîÉÉäîçìÇáÖÇ=ÉåLçÑ=çéÉåÄ~~ê=
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